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Ʌеонид ɎɊОɅОВ, мэр Иркутского ɆО

И пусть даɥьнейɲее укрепɥение социаɥьного партнɺрства станет 
заɥогом новɵɯ достижений, реаɥизации перспективнɵɯ проектов и повɵ-
ɲения бɥагопоɥучия житеɥей. Ȼɥагодарɸ всеɯ, кто вносит вкɥад в общее 
деɥо, за ваɲу ответственность, инициативу, и пригɥаɲаɸ к сотрудничес-
тву теɯ, кто готов стать частьɸ командɵ развития наɲей территории.

Ⱦаннɵй справочник – это знак признатеɥьности и уважения тем органи-
зациям и житеɥям, которɵе своим трудом и участием способствуɸт 
развитиɸ ɏомутовского административного округа. Он отражает не 
тоɥько перечень партнɺров, но и фиɥософиɸ совместного созидания, 
которая ɥежит в основе поɥитики Иркутского муниципаɥьного округа. 

Ⱦɥя ɏомутово такая совместная работа стаɥа важнейɲим ресурсом 
роста, укрепɥения социаɥьной инфраструктурɵ и повɵɲения качества 
жизни житеɥей. Здесь формируется современная социаɥьная среда, 
развивается бɥаготворитеɥьность, поддерживаɸтся образоватеɥьнɵе, 
куɥьтурнɵе и спортивнɵе инициативɵ, реаɥизуɸтся проектɵ бɥагоус-
тройства и адресной помощи. Всɺ это – резуɥьтат неравнодуɲия и вɵсо-
кой гражданской позиции наɲиɯ партнɺров. 

Сегодня – это не просто форма взаимодействия вɥасти, бизнеса и 
общественности, а фундамент устойчивого развития территории, 
основа доверия и созидатеɥьного движения вперɺд. 

Очередное издание справочника «Ɇедвежий гугоɥ» посвящено теме 
социаɥьного партнɺрства.

ɍважаемɵе читатеɥи�

Аɥексей ИВАНȿНɄО, Ƚɥава ɏомутовского АО

ɍверен, что мɵ и даɥьɲе будем продоɥжать наɲе сотрудничество, 
укрепɥять доверие и взаимовɵручку, ведь именно совместнɵе усиɥия 
позвоɥяɸт нам достигать вɵсокиɯ резуɥьтатов и обеспечивать бɥагопо-
ɥучие каждого житеɥя наɲего округа.

От имени администрации ɏомутовского административного округа 
вɵражаɸ искреннɸɸ бɥагодарность наɲим социаɥьнɵм партнерам за 
активное участие в жизни посеɥения, неравнодуɲие и готовность поддер-
жать наɲи начинания. Вместе мɵ деɥаем жизнь наɲего округа ɥучɲе, 
комфортнее и интереснее. 

Ɍрадиции взаимопомощи и общественной поддержки имеɸт гɥубокие 
корни в истории Иркутской обɥасти, и об этом вɵ тоже прочитаете в 
наɲем издании. Сибирский ɯарактер всегда отɥичаɥся спɥочɺнностьɸ, 
ответственностьɸ за общее деɥо и готовностьɸ прийти на помощь, и 
эти качества наɯодят современное вопɥощение в системной совместной 
работе. Ɇɵ понимаем, что без поддержки наɲиɯ социаɥьнɵɯ партнɺров 
многие инициативɵ бɵɥи бɵ невозможнɵ. Иɯ вкɥад в общее деɥо неоценим.

Социаɥьное партнɺрство позвоɥяет обɴединить усиɥия органов 
вɥасти, бизнеса, общественнɵɯ организаций и житеɥей дɥя достижения 
общиɯ цеɥей. Ȼɥагодаря такому сотрудничеству, мɵ можем успеɲно 
реɲать важнɵе социаɥьнɵе пробɥемɵ, уɥучɲать качество жизни насеɥе-
ния и создавать усɥовия дɥя устойчивого развития территории.

Вɵ держите в рукаɯ уже третье издание наɲего уникаɥьного справочни-
ка «Ɇедвежий гугоɥ». В этот раз мɵ посвящаем его наɲим боɥьɲим помощ-
никам и друзьям – социаɥьнɵм партнерам. 

ɏомутовского административного округа�
ɍважаемɵе  житеɥи 
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ɂɫɬорɢɹ ɛɥɚɝоɬворɢɬеɥɶноɫɬɢ в ɂркɭɬɫкоɣ оɛɥɚɫɬɢ ± ɷɬо не ɬоɥɶко 
рɚɫɫкɚɡ о щеɞрɵɯ ɩоɠерɬвовɚнɢɹɯ� но ɢ оɬрɚɠенɢе ɯɚрɚкɬерɚ реɝɢонɚ. 
ɋɢɛɢрɶ вɫеɝɞɚ оɬɥɢɱɚɥɚɫɶ оɫоɛоɣ оɛщеɫɬвенноɣ ɫоɥɢɞɚрноɫɬɶɸ: 
ɭɞɚɥɺнноɫɬɶ оɬ ɫɬоɥɢɰ� ɫɭровɵɣ кɥɢɦɚɬ ɢ неоɛɯоɞɢɦоɫɬɶ вɡɚɢɦоɩоɦо�
щɢ ɫɮорɦɢровɚɥɢ ɬрɚɞɢɰɢɸ� в коɬороɣ ɥɢɱнɵɣ ɭɫɩеɯ ɫɱɢɬɚɥɫɹ нерɚɡ�
рɵвно ɫвɹɡɚннɵɦ ɫ ɩоɥɶɡоɣ ɞɥɹ оɛщеɫɬвɚ.
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ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɦɟɪ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ
ɂɫɬɨɪɢɹ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ� ɢɦɟɧɚɦɢ�� ȼ�

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɜ� ɢɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ±�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�±�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɡɞɟɫɶ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɟɤɨɜ� ɛɵɥ�
ɋɜɹɬɨ�Ɍɪɨɢɰɤɢɣ�ɯɪɚɦ��ɉɟɪɜɵɣ�ɯɪɚɦ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɟɳɺ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�;V,,�ɜɟɤɚ��ɩɨɹɜɢɥ�
ɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɉɨɡɞɧɟɟ�ɨɧ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ�ɢ�
ɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢɯɨɠɚɧ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ��Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;;�ɜɟɤɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɡɞɚɧɢɟ�ɜɟɪɧɭɥɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɥɝɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɹ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɜɟɥɨɫɶ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɫɟɥɶɱɚɧ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ�

ɉɨɞɨɛɧɵɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɟ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɟɞɤɨ�ɢɦɟɥɚ�ɮɨɪɦɭ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɑɚɳɟ�ɨɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�±�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɫɛɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ�ɬɪɭɞ��
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ�

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɫɬɚɥɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɫɟɥɶɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɟ��
ɤɧɢɝɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɨɛɳɢɣ�ɤɧɢɠɧɵɣ�ɮɨɧɞ��
ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɹɪɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ�±�ɤɨɝɞɚ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɜɧɨɫɢɥ�ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɪɚɞɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɚ�

ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɜɨɡɪɨɠɞɚɥɚɫɶ� ɢ� ɩɨɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�
ɭɫɢɥɢɹɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɞɟɧɟɝ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɵɣ�
ɬɪɭɞ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɠɢɬɶ��ȼ�ɝɨɪɨɞɚɯ�

ɷɬɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɮɨɧɞɨɜ�� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ȼ�
ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�±�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�� ɩɨɦɨɳɶ� ɲɤɨɥɚɦ� ɢ� Ⱦɨɦɚɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɫɬɚɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ��ɥɸɞɢ�
ɯɨɬɹɬ�ɜɢɞɟɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɜɨɢɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ��ɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�±�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ
Ɉɩɵɬ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɡɟɦɥɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�

ɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�±�ɨɬ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�
ɞɨ�ɬɢɯɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɨɫɟɞɹɦ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɫɟɥɟ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɷɩɨɯɢ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɧɨ�ɫɚɦɚ�ɢɞɟɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɛɳɟɟ�ɛɥɚɝɨ�
ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�

 «Иркутск бɵɥ поɥон учреждениями, созданнɵми 
на частнɵе средства, –  вспоминаɥ редактор 
«Восточного обозрения» Иван Попов, – 
Ɍрапезников оставиɥ городу 10 миɥɥионов и, 
кроме того, создаɥ и обеспечиɥ �-кɥассное промɵɲɥенное 
учиɥище� на средства Ивана Степановича ɏаминова 
содержаɥась женская гимназия и прогимназия».

ɂɪɤɭɬɫɤ�±�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ
ȼ�;,;�ɜɟɤɟ�ɂɪɤɭɬɫɤ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ�

ɋɢɛɢɪɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɤɚɩɢɬɚɥɵ��
ɡɨɥɨɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ�ɢ�ɤɭɩɰɵ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɤɥɚɞɵ�
ɜɚɥɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�� ɧɨ�ɢ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ�� Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɲɤɨɥ��ɛɨɥɶɧɢɰ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��ɯɪɚɦɨɜ�ɢ�ɩɪɢɸɬɨɜ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ� ɛɵɥ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ� ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ� ±� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ� ɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɋɟɜɟɪɚ��Ɉɧ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɷɤɫɩɟ�
ɞɢɰɢɢ��ɢɡɞɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ȿɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɥɚ�
ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

Ɇɧɨɝɨ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɂɜɚɧ�əɤɨɜɥɟ�
ɜɢɱ�ɑɭɪɢɧ��ɫɨɫɬɨɹɥ�ɱɥɟɧɨɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚ�
ɧɢɣ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɬ�
ɧɟɭɪɨɠɚɹ�� ɠɟɪɬɜɨɜɚɥ� ɞɟɧɶɝɢ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɡɞɚɧɢɹ�
ȼɋɈɊȽɈ��ɬɟɚɬɪɚ��

Ɉɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɝɪɚɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��
ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ� Ɇɟɞɜɟɞɧɢɤɨɜɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ� ɫɢɪɨɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɞɨɦɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɦɨɝɚɹ�
ɫɚɦɵɦ� ɭɹɡɜɢɦɵɦ� ɫɥɨɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɘɥɢɹ� Ȼɚɡɚɧɨɜɚ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɨɥɶɧɢɰ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɀɟɧɫɤɨɟ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɞɭɦɚɧ�
ɧɨɫɬɶɸ��ɢɯ�ɜɤɥɚɞ�ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɚ�ɧɟ�ɪɚɡɨɜɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɢɪɤɭɬɫɤɚɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ�
ɧɨɣ� ɷɩɨɯɢ� ɛɵɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�� ɤɭɩɰɵ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɩɨɩɟɱɢɬɟ�
ɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɛɨɥɶɧɢɰ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɭɱɺɧɵɯ��ɗɬɨ�ɫɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɥɨ� ɨɫɨɛɭɸ� ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ� ɬɪɚɞɢɰɢɸ� ±� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

ɉɟɪɟɥɨɦ�;;�ɜɟɤɚ
ɉɨɫɥɟ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ����� ɝɨɞɚ� ɱɚɫɬɧɚɹ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�

ɢɫɱɟɡɥɚ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɜɡɹɥɨ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɚ� ɦɧɨɝɢɟ� ɱɚɫɬɧɵɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɥɢɠɧɟɦɭ�ɧɟ�
ɢɫɱɟɡɥɚ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ±� ɨɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Аɥександр Ɇиɯайɥович 
Сибиряков, 

0�.10.1��� - 0�.11.1���

ȿɥизавета Ɇиɯайɥовна 
Ɇедведникова,

1�.10.1��� - ��.10.1���

Иван əковɥевич Чурин, 
0�.10.1��� - ��.0�.1���

Сиропитатеɥьнɵй дом ȿɥизаветɵ Ɇедведниковой. 
В конце 1��0-ɯ в нɺм обучаɥось до 1�0 девуɲек.

ɀенɫкɚɹ ɝɢɦнɚɡɢɹ ɋɢроɩɢɬɚɬеɥɶнɵɣ ɞоɦ



ɂɫɬорɢɹ ɛɥɚɝоɬворɢɬеɥɶноɫɬɢ в ɂркɭɬɫкоɣ оɛɥɚɫɬɢ ± ɷɬо не ɬоɥɶко 
рɚɫɫкɚɡ о щеɞрɵɯ ɩоɠерɬвовɚнɢɹɯ� но ɢ оɬрɚɠенɢе ɯɚрɚкɬерɚ реɝɢонɚ. 
ɋɢɛɢрɶ вɫеɝɞɚ оɬɥɢɱɚɥɚɫɶ оɫоɛоɣ оɛщеɫɬвенноɣ ɫоɥɢɞɚрноɫɬɶɸ: 
ɭɞɚɥɺнноɫɬɶ оɬ ɫɬоɥɢɰ� ɫɭровɵɣ кɥɢɦɚɬ ɢ неоɛɯоɞɢɦоɫɬɶ вɡɚɢɦоɩоɦо�
щɢ ɫɮорɦɢровɚɥɢ ɬрɚɞɢɰɢɸ� в коɬороɣ ɥɢɱнɵɣ ɭɫɩеɯ ɫɱɢɬɚɥɫɹ нерɚɡ�
рɵвно ɫвɹɡɚннɵɦ ɫ ɩоɥɶɡоɣ ɞɥɹ оɛщеɫɬвɚ.
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ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɦɟɪ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ
ɂɫɬɨɪɢɹ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ� ɢɦɟɧɚɦɢ�� ȼ�

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɜ� ɢɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ±�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�±�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɡɞɟɫɶ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɟɤɨɜ� ɛɵɥ�
ɋɜɹɬɨ�Ɍɪɨɢɰɤɢɣ�ɯɪɚɦ��ɉɟɪɜɵɣ�ɯɪɚɦ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɟɳɺ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�;V,,�ɜɟɤɚ��ɩɨɹɜɢɥ�
ɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɉɨɡɞɧɟɟ�ɨɧ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ�ɢ�
ɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢɯɨɠɚɧ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ��Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;;�ɜɟɤɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɡɞɚɧɢɟ�ɜɟɪɧɭɥɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɥɝɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɹ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɜɟɥɨɫɶ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɫɟɥɶɱɚɧ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ�

ɉɨɞɨɛɧɵɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɟ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɟɞɤɨ�ɢɦɟɥɚ�ɮɨɪɦɭ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɑɚɳɟ�ɨɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�±�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɫɛɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ�ɬɪɭɞ��
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ�

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɫɬɚɥɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɫɟɥɶɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɩɪɢ�ɯɪɚɦɟ��
ɤɧɢɝɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɠɢɬɟɥɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɨɛɳɢɣ�ɤɧɢɠɧɵɣ�ɮɨɧɞ��
ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɹɪɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ�±�ɤɨɝɞɚ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɜɧɨɫɢɥ�ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɪɚɞɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɚ�

ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɜɨɡɪɨɠɞɚɥɚɫɶ� ɢ� ɩɨɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�
ɭɫɢɥɢɹɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɞɟɧɟɝ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɵɣ�
ɬɪɭɞ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɠɢɬɶ��ȼ�ɝɨɪɨɞɚɯ�

ɷɬɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɮɨɧɞɨɜ�� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ȼ�
ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�±�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�� ɩɨɦɨɳɶ� ɲɤɨɥɚɦ� ɢ� Ⱦɨɦɚɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɫɬɚɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ��ɥɸɞɢ�
ɯɨɬɹɬ�ɜɢɞɟɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɜɨɢɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ��ɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�±�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ
Ɉɩɵɬ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɡɟɦɥɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�

ɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�±�ɨɬ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�
ɞɨ�ɬɢɯɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɨɫɟɞɹɦ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɫɟɥɟ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɷɩɨɯɢ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɧɨ�ɫɚɦɚ�ɢɞɟɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɛɳɟɟ�ɛɥɚɝɨ�
ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�

 «Иркутск бɵɥ поɥон учреждениями, созданнɵми 
на частнɵе средства, –  вспоминаɥ редактор 
«Восточного обозрения» Иван Попов, – 
Ɍрапезников оставиɥ городу 10 миɥɥионов и, 
кроме того, создаɥ и обеспечиɥ �-кɥассное промɵɲɥенное 
учиɥище� на средства Ивана Степановича ɏаминова 
содержаɥась женская гимназия и прогимназия».

ɂɪɤɭɬɫɤ�±�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ
ȼ�;,;�ɜɟɤɟ�ɂɪɤɭɬɫɤ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ�

ɋɢɛɢɪɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɤɚɩɢɬɚɥɵ��
ɡɨɥɨɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ�ɢ�ɤɭɩɰɵ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɤɥɚɞɵ�
ɜɚɥɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�� ɧɨ�ɢ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ�� Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɲɤɨɥ��ɛɨɥɶɧɢɰ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��ɯɪɚɦɨɜ�ɢ�ɩɪɢɸɬɨɜ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ� ɛɵɥ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ� ɋɢɛɢɪɹɤɨɜ� ±� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ� ɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɋɟɜɟɪɚ��Ɉɧ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɷɤɫɩɟ�
ɞɢɰɢɢ��ɢɡɞɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ȿɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɥɚ�
ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

Ɇɧɨɝɨ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɂɜɚɧ�əɤɨɜɥɟ�
ɜɢɱ�ɑɭɪɢɧ��ɫɨɫɬɨɹɥ�ɱɥɟɧɨɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚ�
ɧɢɣ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɬ�
ɧɟɭɪɨɠɚɹ�� ɠɟɪɬɜɨɜɚɥ� ɞɟɧɶɝɢ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɡɞɚɧɢɹ�
ȼɋɈɊȽɈ��ɬɟɚɬɪɚ��

Ɉɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɝɪɚɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��
ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ� Ɇɟɞɜɟɞɧɢɤɨɜɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ� ɫɢɪɨɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɞɨɦɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɦɨɝɚɹ�
ɫɚɦɵɦ� ɭɹɡɜɢɦɵɦ� ɫɥɨɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɘɥɢɹ� Ȼɚɡɚɧɨɜɚ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɨɥɶɧɢɰ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɀɟɧɫɤɨɟ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɞɭɦɚɧ�
ɧɨɫɬɶɸ��ɢɯ�ɜɤɥɚɞ�ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɚ�ɧɟ�ɪɚɡɨɜɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɢɪɤɭɬɫɤɚɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ�
ɧɨɣ� ɷɩɨɯɢ� ɛɵɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�� ɤɭɩɰɵ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɩɨɩɟɱɢɬɟ�
ɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɛɨɥɶɧɢɰ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɭɱɺɧɵɯ��ɗɬɨ�ɫɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɥɨ� ɨɫɨɛɭɸ� ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ� ɬɪɚɞɢɰɢɸ� ±� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

ɉɟɪɟɥɨɦ�;;�ɜɟɤɚ
ɉɨɫɥɟ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ����� ɝɨɞɚ� ɱɚɫɬɧɚɹ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�

ɢɫɱɟɡɥɚ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɜɡɹɥɨ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɚ� ɦɧɨɝɢɟ� ɱɚɫɬɧɵɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɥɢɠɧɟɦɭ�ɧɟ�
ɢɫɱɟɡɥɚ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ±� ɨɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Аɥександр Ɇиɯайɥович 
Сибиряков, 

0�.10.1��� - 0�.11.1���

ȿɥизавета Ɇиɯайɥовна 
Ɇедведникова,

1�.10.1��� - ��.10.1���

Иван əковɥевич Чурин, 
0�.10.1��� - ��.0�.1���

Сиропитатеɥьнɵй дом ȿɥизаветɵ Ɇедведниковой. 
В конце 1��0-ɯ в нɺм обучаɥось до 1�0 девуɲек.

ɀенɫкɚɹ ɝɢɦнɚɡɢɹ ɋɢроɩɢɬɚɬеɥɶнɵɣ ɞоɦ



ɉɨɱɟɦɭ�ɦɚɦɵ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɛɨɹɬɶɫɹ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɢ� ɜɨɡɹɬ� ɞɟɬɟɣ� ɧɟ� ɜ�
ɂɪɤɭɬɫɤ��ɚ�ɧɚ�Ʉɨɥɯɨɡɧɭɸ"

ȼɵ�ɤɭɩɢɥɢ�ɤɪɚɫɢɜɭɸ�ɮɨɪɦɭ�� ɝɥɹɧɰɟɜɵɣ�ɪɚɧɟɰ�ɢ�
ɛɭɤɟɬ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ��ɇɨ�ɜɧɭɬɪɢ�±�ɬɪɟɜɨɝɚ��ȿɳɺ�ɛɵ��ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɞɟɬɢ�ɭɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ��Ⱥ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�±�ɧɢ�
ɚɥɮɚɜɢɬɚ��ɧɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɫɬɪɚɯ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ��Ɂɧɚɤɨɦɨ"

Ɇɧɨɝɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɞɭɦɚɸɬ��©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɭɱɢɬª��ɍɜɵ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɭɫɬɪɨɟɧɚ�
ɢɧɚɱɟ�� Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɜɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɠɢɡɧɶ� ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�� ɢ� ɱɚɫɬɨ�
ɪɟɛɺɧɨɤ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɨɧɟɬ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�

ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�©ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣª�ɢ�©ɫɬɪɟɫɫª�±�ɫɥɨɜɚ�ɚɧɬɨɧɢɦɵ��ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ɜ� ɭɸɬɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�©(QJlLVK�&lubª�� ɭɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɤɨɦɚɧɞɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ� ɞɟɬɹɦ� ɜɟɪɭ� ɜ� ɫɜɨɢ� ɫɢɥɵ�� ɂ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ� ±� ɫɩɨɤɨ�
ɣɫɬɜɢɟ�

ȿɥɟɧɚ� Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ� Ȼɚɡɚɪɝɭɪɨɟɜɚ� ±� ɩɟɞɚɝɨɝ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɲɤɨɥɵ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ�
ɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ©(QJlLVK� &lubª� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ©ə� ɯɨɬɟɥɚ�
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɞɟɬɢ�ɩɨɥɸɛɹɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�
ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɹª�
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ɉɨɱɟɦɭ� ɫɸɞɚ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɡɚ�
ɦɟɫɹɰɵ"

Ɂɞɟɫɶ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�©ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɲɚɛɥɨ�
ɧɭª�� ȼ� ©(QJlLVK�&lubª� ɠɟɥɟɡɧɨɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɧɢɤɚɤɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ɛɟɡ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�
ɪɟɛɺɧɤɚ��ɫɥɭɲɚɟɬ�ɟɝɨ��ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɛɟɥɵ��
ɂ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɨɦ� ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ� ɬɭ� ɫɚɦɭɸ��
ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�

©ɇɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɜɟɡɬɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɬɪɚɬɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɩɪɨɛɤɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ�� ±�
ɝɨɜɨɪɹɬ� ɦɚɦɵ�� ±� ɍ� ɧɚɫ� ɟɫɬɶ� ɫɜɨɣ� ɰɟɧɬɪ��
Ɋɹɞɨɦ�ɫ�ɞɨɦɨɦ��ɜ�ɤɪɚɫɢɜɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ��ɝɞɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�� ɝɞɟ� ɩɚɯɧɟɬ�
ɭɸɬɨɦ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦª�

ɈɅɂɆɉɂȺȾɇȺə�ȽɊɍɉɉȺ��ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�
ɢɡɭɱɚɬɶ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ��

ȼɚɲ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɥɟɬɭ�ɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɟɦɭ�
ɫɤɭɱɧɨ"� ȼ� ©(QJlLVK� &lubª� ɧɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɠɞɚɬɶ�
ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɬɤɪɵɬ�ɧɚɛɨɪ�ɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞ�
ɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�©ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɚɫª��
ɷɬɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɚ��Ⱦɟɬɢ�ɩɨɥɭɱɚ�
ɸɬ�ɨɛɴɺɦ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ�ɢ�ɭɠɟ�
ɡɚɪɚɧɟɟ�ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ȼɉɊ��ɈȽɗ�ɂ�ȿȽɗ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ�
ɦɭ�ɹɡɵɤɭ��

ȼ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ� ©(QJlLVK� &lubª�
ɭɱɟɧɢɤɢ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɝɞɟ�
ɧɟɬ� ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɜ� ɜɢɞɟ�ɪɨɞɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ��ȼ�
©(QJlLVK� &lub� ª� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɫ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�
ɹɡɵɤɚ��Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�©(QJlLVK�&lub�ª�±�ɷɬɨ�ɛɚɡɚ��ɗɬɨ�
ɨɫɧɨɜɚ�� ɍɱɟɧɢɤɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɝɨɥɨɜɟ�
ɮɪɚɡɵ�ɫ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ��Ɉɧɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ��
ɋɧɚɱɚɥɚ� ɤɨɪɹɜɨ�� ɩɨɬɨɦ� ɫɦɟɥɟɟ�� ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɫɹɰ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɟ�©ɱɭɜɫɬɜɨ�ɹɡɵɤɚª��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɟɡ�©(QJlLVK�&lubª��

Ⱥɜɝɭɫɬ�±�ɜɪɟɦɹ�ɬɢɯɨɣ�ɩɚɧɢɤɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ��ɇɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɟ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�©(QJlLVK�&lubª�

ɋ� �� ɚɜɝɭɫɬɚ� ɫɬɚɪɬɭɟɬ� ɅȿȽȿɇȾȺɊɇɕɃ� ɂɇɌȿɇɋɂȼ� ȾɅə� ��ɏ� ɄɅȺɋɋɈȼ��
Ƚɨɬɨɜɢɦɫɹ�ɤɨ�ɜɬɨɪɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɛɟɡ�ɫɬɪɟɫɫɚ�

Ɂɧɚɟɬɟ�� ɫ� ɤɚɤɢɦ�ɜɵɡɨɜɨɦ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ"�
ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ��ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɪɬɭɟɬ�ɫɪɚɡɭ�ɫ�ɱɬɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɛɹɬ�ɟɳɟ�ɧɟɬ�ɞɚɠɟ�ɛɚɡɵ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɵ�ɫ�
ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ��ɡɜɭɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɱɢɬɚɬɶ�ɤɧɢɝɭ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�
ɛɭɤɜ�

ɑɬɨɛɵ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɲɨɤɨɦ��ɚ�ɭɪɨɤɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�±�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɥɺɡ��©(QJlLVK�
&lubª� ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ� ɜɚɲɟɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ� ɧɚ� ɥɟɬɧɢɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜ� ɩɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɩɨ�ɱɬɟɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɫ���ɚɜɝɭɫɬɚ��

ɉɨɫɥɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɟɛɺɧɤɭ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɢ�
ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɥɺɝɤɨɣ��Ɉɧ� ɜɨɣɞɺɬ� ɜ� ɤɥɚɫɫ� ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɫɢɥɚɯ� ɢ� ɛɭɞɟɬ� ɫ�
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�



ɉɨɱɟɦɭ�ɦɚɦɵ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɛɨɹɬɶɫɹ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɢ� ɜɨɡɹɬ� ɞɟɬɟɣ� ɧɟ� ɜ�
ɂɪɤɭɬɫɤ��ɚ�ɧɚ�Ʉɨɥɯɨɡɧɭɸ"

ȼɵ�ɤɭɩɢɥɢ�ɤɪɚɫɢɜɭɸ�ɮɨɪɦɭ�� ɝɥɹɧɰɟɜɵɣ�ɪɚɧɟɰ�ɢ�
ɛɭɤɟɬ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ��ɇɨ�ɜɧɭɬɪɢ�±�ɬɪɟɜɨɝɚ��ȿɳɺ�ɛɵ��ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɞɟɬɢ�ɭɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ��Ⱥ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�±�ɧɢ�
ɚɥɮɚɜɢɬɚ��ɧɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɫɬɪɚɯ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ��Ɂɧɚɤɨɦɨ"

Ɇɧɨɝɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɞɭɦɚɸɬ��©ɒɤɨɥɚ�ɧɚɭɱɢɬª��ɍɜɵ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɭɫɬɪɨɟɧɚ�
ɢɧɚɱɟ�� Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɜɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɠɢɡɧɶ� ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�� ɢ� ɱɚɫɬɨ�
ɪɟɛɺɧɨɤ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɨɧɟɬ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�

ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�©ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣª�ɢ�©ɫɬɪɟɫɫª�±�ɫɥɨɜɚ�ɚɧɬɨɧɢɦɵ��ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ɜ� ɭɸɬɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�©(QJlLVK�&lubª�� ɭɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɤɨɦɚɧɞɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ� ɞɟɬɹɦ� ɜɟɪɭ� ɜ� ɫɜɨɢ� ɫɢɥɵ�� ɂ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ� ±� ɫɩɨɤɨ�
ɣɫɬɜɢɟ�

ȿɥɟɧɚ� Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ� Ȼɚɡɚɪɝɭɪɨɟɜɚ� ±� ɩɟɞɚɝɨɝ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɲɤɨɥɵ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ�
ɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ©(QJlLVK� &lubª� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ©ə� ɯɨɬɟɥɚ�
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɞɟɬɢ�ɩɨɥɸɛɹɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�
ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɹª�
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ɉɨɱɟɦɭ� ɫɸɞɚ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɡɚ�
ɦɟɫɹɰɵ"

Ɂɞɟɫɶ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�©ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɲɚɛɥɨ�
ɧɭª�� ȼ� ©(QJlLVK�&lubª� ɠɟɥɟɡɧɨɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɧɢɤɚɤɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ɛɟɡ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�
ɪɟɛɺɧɤɚ��ɫɥɭɲɚɟɬ�ɟɝɨ��ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɛɟɥɵ��
ɂ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɨɦ� ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ� ɬɭ� ɫɚɦɭɸ��
ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�

©ɇɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɜɟɡɬɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɬɪɚɬɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɩɪɨɛɤɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ�� ±�
ɝɨɜɨɪɹɬ� ɦɚɦɵ�� ±� ɍ� ɧɚɫ� ɟɫɬɶ� ɫɜɨɣ� ɰɟɧɬɪ��
Ɋɹɞɨɦ�ɫ�ɞɨɦɨɦ��ɜ�ɤɪɚɫɢɜɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ��ɝɞɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�� ɝɞɟ� ɩɚɯɧɟɬ�
ɭɸɬɨɦ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦª�

ɈɅɂɆɉɂȺȾɇȺə�ȽɊɍɉɉȺ��ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�
ɢɡɭɱɚɬɶ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ��

ȼɚɲ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɥɟɬɭ�ɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɟɦɭ�
ɫɤɭɱɧɨ"� ȼ� ©(QJlLVK� &lubª� ɧɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɠɞɚɬɶ�
ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɬɤɪɵɬ�ɧɚɛɨɪ�ɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞ�
ɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�©ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɱɚɫª��
ɷɬɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɚ��Ⱦɟɬɢ�ɩɨɥɭɱɚ�
ɸɬ�ɨɛɴɺɦ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ�ɢ�ɭɠɟ�
ɡɚɪɚɧɟɟ�ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�ɤ�ȼɉɊ��ɈȽɗ�ɂ�ȿȽɗ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ�
ɦɭ�ɹɡɵɤɭ��

ȼ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ� ©(QJlLVK� &lubª�
ɭɱɟɧɢɤɢ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɝɞɟ�
ɧɟɬ� ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɜ� ɜɢɞɟ�ɪɨɞɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ��ȼ�
©(QJlLVK� &lub� ª� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɫ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�
ɹɡɵɤɚ��Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�©(QJlLVK�&lub�ª�±�ɷɬɨ�ɛɚɡɚ��ɗɬɨ�
ɨɫɧɨɜɚ�� ɍɱɟɧɢɤɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɝɨɥɨɜɟ�
ɮɪɚɡɵ�ɫ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ��Ɉɧɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ��
ɋɧɚɱɚɥɚ� ɤɨɪɹɜɨ�� ɩɨɬɨɦ� ɫɦɟɥɟɟ�� ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɦɟɫɹɰ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɟ�©ɱɭɜɫɬɜɨ�ɹɡɵɤɚª��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɟɡ�©(QJlLVK�&lubª��

Ⱥɜɝɭɫɬ�±�ɜɪɟɦɹ�ɬɢɯɨɣ�ɩɚɧɢɤɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ��ɇɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɟ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�©(QJlLVK�&lubª�

ɋ� �� ɚɜɝɭɫɬɚ� ɫɬɚɪɬɭɟɬ� ɅȿȽȿɇȾȺɊɇɕɃ� ɂɇɌȿɇɋɂȼ� ȾɅə� ��ɏ� ɄɅȺɋɋɈȼ��
Ƚɨɬɨɜɢɦɫɹ�ɤɨ�ɜɬɨɪɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɛɟɡ�ɫɬɪɟɫɫɚ�

Ɂɧɚɟɬɟ�� ɫ� ɤɚɤɢɦ�ɜɵɡɨɜɨɦ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ"�
ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ��ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɪɬɭɟɬ�ɫɪɚɡɭ�ɫ�ɱɬɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɛɹɬ�ɟɳɟ�ɧɟɬ�ɞɚɠɟ�ɛɚɡɵ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɵ�ɫ�
ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ��ɡɜɭɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɱɢɬɚɬɶ�ɤɧɢɝɭ��ɧɟ�ɡɧɚɹ�
ɛɭɤɜ�

ɑɬɨɛɵ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɲɨɤɨɦ��ɚ�ɭɪɨɤɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�±�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɥɺɡ��©(QJlLVK�
&lubª� ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ� ɜɚɲɟɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɜɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ� ɧɚ� ɥɟɬɧɢɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜ� ɩɨ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɩɨ�ɱɬɟɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɫ���ɚɜɝɭɫɬɚ��

ɉɨɫɥɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɚ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɜɚɲɟɦɭ�ɪɟɛɺɧɤɭ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɢ�
ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɥɺɝɤɨɣ��Ɉɧ� ɜɨɣɞɺɬ� ɜ� ɤɥɚɫɫ� ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɫɢɥɚɯ� ɢ� ɛɭɞɟɬ� ɫ�
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�



Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ���ɣ�ɤɥɚɫɫ�±�ɈɋɈȻɕɃ�
ɂɇɌȿɇɋɂȼ�

ɗɬɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɜɬɨɪɨɣ� ɤɥɚɫɫ�
ɩɪɨɥɟɬɟɥ�ɦɢɦɨ��ɦɵ�ɩɟɪɟɫɨɛɢɪɚɟɦ�ɛɚɡɭ��ɇɟ�ɩɨɞɬɹɝɢ�
ɜɚɟɦ�©ɯɜɨɫɬɵª��ɚ�ɫɬɪɨɢɦ�ɩɪɨɱɧɵɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɡɚɧɨɜɨ��
Ȼɟɡ� ɩɚɧɢɤɢ�� ɛɟɡ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɨɣ��ɛɚɡɵ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɢ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɜɟɫɶ�ɝɨɞ�
ɩɪɨɲɺɥ� ɦɢɦɨ�� Ɍɟɩɟɪɶ� ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ� ɬɪɟɬɢɣ� ɤɥɚɫɫ�� ɚ�
ɩɪɨɛɟɥ�ɜ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɬɺɬ�

ɇɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɣɬɟ�±�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɡɚ�
ɥɟɬɨ�

©(QJlLVK�&lubª�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ�ɪɟɛɹɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɯɨ�
ɞɹɬ�ɜ���ɣ�ɤɥɚɫɫ��ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɥɟɬɧɢɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ��ɇɟ�
ɩɪɨɫɬɨ�©ɩɪɨɛɟɠɚɬɶɫɹª�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɚ�ɡɚɧɨɜɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɭɩɭɳɟɧ�

©(QJlLVK�&lubª�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɧɚɜɟɪɫɬɚɬɶ�ɫɚɦɨɟ�ɜɚɠɧɨɟ�
±�ɩɨɫɥɟ�ɤɭɪɫɚ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɤɥɚɫɫɟ�
ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ��Ɉɧ�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ�� ɨɛɪɟɬɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɦɨɠɟɬ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�

Ʉɚɠɞɵɣ� ɢɸɧɶ� ɜ� ©(QJOLVK� &OXEª� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɜ� ɅȿɌɇȿɆ�
ɄɅɍȻȿ�±���ɱɚɫɚ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤ��

ɂɝɪɵ��ɨɩɵɬɵ��ɫɩɨɪɬ�±�ɜɫɺ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ��
Ɂɞɟɫɶ�ɧɟ�ɜɚɠɧɨ��ɩɪɢɲɺɥ�ɧɨɜɢɱɨɤ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ��
əɡɵɤɨɜɨɣ� ɛɚɪɶɟɪ� ɬɚɟɬ� ɧɚ� ɝɥɚɡɚɯ�� Ⱦɟɬɢ� ɭɯɨɞɹɬ� ɫ�
ɝɨɪɹɳɢɦɢ� ɝɥɚɡɚɦɢ� ɢ� ɩɪɨɫɹɬɫɹ� ɟɳɺ�� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�
ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ��
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�
ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɹɡɵɤɚ�±�ɢ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɜ�ɥɟɬɧɟɦ�ɤɥɭɛɟ��

ɉɨ� ɜɵɯɨɞɧɵɦ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɚɧɲɥɚɝ�� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
©6SHDNLQJ�&OXEª�ɫ�ɇɈɋɂɌȿɅȿɆ�əɁɕɄȺ��

Ⱦɟɬɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ� ɮɢɥɶɦɵ�� ɯɨɛɛɢ� ɢ� ɞɪɭɠɛɭ� ɡɚ�
ɱɚɲɤɨɣ�ɱɚɹ�ɫ�ɩɢɰɰɟɣ��Ɉɧɢ�ɡɚɛɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɦ�ɹɡɵɤɟ�±�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��

ɋɚɦɨɟ�ɥɸɛɢɦɨɟ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɚɦ�ɢ�ɩɚɩ�
±�ȼɁɊɈɋɅɕɃ�ɊȺɁȽɈȼɈɊɇɕɃ�ɄɅɍȻ��

Ⱦɚ�ɞɚ��ɉɨɤɚ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɢ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɟ�
ɠɞɚɬɶ�ɜ�ɤɨɪɢɞɨɪɟ��ɚ�ɬɨɠɟ�©ɩɪɨɤɚɱɚɬɶª�ɫɜɨɣ�ɚɧɝɥɢɣ�
ɫɤɢɣ��Ɋɹɞɨɦ�ɫ�ɞɨɦɨɦ��ɛɟɡ�ɡɚɩɢɫɢ�ɜ�ɢɪɤɭɬɫɤɢɟ�ɲɤɨɥɵ��
ɍɞɨɛɧɨ"�Ʉɨɧɟɱɧɨ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɜɟɱɟɪ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɛɵɬɶ�
©ɜɬɨɪɨɣ� ɫɦɟɧɨɣª�� ȼɦɟɫɬɨ� ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɢɞɟɧɢɹ�
ɧɚɞ� ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɫɩɨɪɨɜ� ©ɩɨɱɟɦɭ� ɬɵ� ɨɩɹɬɶ� ɧɟ�
ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɜ�ɲɤɨɥɟ"ª�±�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�� ɯɨɛɛɢ� ɢɥɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ�
ɭɠɢɧ��ȼ�©(QJlLVK�&lubª�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�
ɜɚɲ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɛɭɞɟɬ� ɛɟɠɚɬɶ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɫ� ɭɞɨɜ�
ɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�� ɚ� ɜɵ� ɡɚɛɭɞɟɬɟ� ɨ� ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�
©ɞɟɥɚɬɶ� ɭɪɨɤɢ� ɜɦɟɫɬɟª�� Ɋɟɛɟɧɨɤ� ɢɞɟɬ� ɜ� ɲɤɨɥɭ�
ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɨɧ� ɡɧɚɟɬ�� ɚ� ɧɟ� ɡɭɛɪɢɬ�� ɂ��
ɡɚɯɨɞɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫ��ɨɧ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɛɨɢɬɫɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�
ɧɟ�ɬɚɤ�

ɏɨɬɢɬɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɭ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɛɵɥ� ɜ�
ɪɚɞɨɫɬɶ�� ɚ� ɧɟ� ɜ� ɬɹɝɨɫɬɶ"� ɑɬɨɛɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɚɥɢ�
ɩɹɬɟɪɤɚɦɢ�� ɚ� ©ɞɨɦɚɲɤɭª� ɨɧ� ɞɟɥɚɥ� ɫɚɦ"� ©(QJlLVK�
&lubª� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɠɞɺɬ� ɜɚɫ�� Ɂɞɟɫɶ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɫɜɨɛɨɞɚ�±�ɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɢ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��

ɋɚɦое ɝɥɚвное ± оɩɥɚɬɢɬɶ оɛɭɱенɢе в 
©(QJOLVK &OXEª ɦоɠно ɦɚɬерɢнɫкɢɦ кɚɩɢɬɚɥоɦ. 
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©ɜɬɨɪɨɣ� ɫɦɟɧɨɣª�� ȼɦɟɫɬɨ� ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɢɞɟɧɢɹ�
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Ферма «Милаша» 
приглашает на экскурсии!

Телефон для бронирования и 
подробной информации:

Или напишите в нашу 
группу Вконтакте:

8-950-072-07-11 (Мах)

На ферме Вы сможете увидеть коз альпийской и нубийской породы,
научиться доить на специальном тренажере, и продегустировать
до 8 видов сыра, приготовленных по европейским рецептурам. 

После - переходим в гастрономический 
зал, где дегустируем разные виды сыра, 
салат и горячее. Слушаем, как производят 
сыр и лепим его своими руками. 
После программы слепленный сыр 
можно забрать с собой, а понравившиеся 
на дегустации - приобрести. 
Нравится и детям и взрослым.

На ферме есть инфраструктура, 
позволяющая проводить программы 
независимо от погоды и времени года.

Программа для организованных школьных 
групп"Вкусняши от Милаши"

Ждём Вас в гости!

Мероприятие длится 1 час 15 минут 
(на трансфер лучше закладывать 

полтора). Мы приходим на ферму к 
козам, кормим их. Учимся доить на 

специальных тренажерах. Смотрим, 
как выглядит сельское хозяйство 

изнутри.

Принимаем с 1 по 11 класс, есть опыт работы с дошкольниками.

Стоимость программы - 900 р. с человека. 
Одновременно вмещаем до 48 человек. 
На каждые 10 человек -1 бесплатный сопровождающий. 
Принимаем в будние дни 10.30,13.00 и 15.30, 
а также на выходных в 10.30 и 17.00

Адрес парковки: Грановщина, ул. Ильи Позднякова д.З
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ȼ�ɦɢɪɟ��ɝɞɟ�ɬɟɦɩ�ɠɢɡɧɢ�ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɞɧɟɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɰɟɧɹɬɫɹ�ɦɟɫɬɚ��
ɭɦɟɸɳɢɟ� ɫɨɱɟɬɚɬɶ� ɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ� ɫ� ɞɵɯɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɂɦɟɧɧɨ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɫɬɪɨɜɤɨɦ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɞɢɬɟɪ�
ɫɤɚɹ�©ȼɟɪɧɢɫɚɠª��

ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɢɡ����ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɜ�ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ�ɢ�ɫ�ɏɨɦɭ�
ɬɨɜɨ�±�ɷɬɨ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ�

ɋɟɤɪɟɬ� ©ȼɟɪɧɢɫɚɠɚª� ɩɪɨɫɬ� ɢ� ɫɥɨɠɟɧ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɡɞɟɫɶ� ɛɟɪɟɠɧɨ� ɯɪɚɧɹɬ�
ɪɟɰɟɩɬɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵɩɟɱɤɚ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɫ���������ɝɨɞɚ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɛɨɥɶɲɟ�
ɩɨɥɭɜɟɤɚ�ɷɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɜ�ɪɭɤɢ��ɨɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�ɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɭ��
ɂ�ɟɫɥɢ�ɪɟɰɟɩɬ�ɩɪɨɜɟɪɟɧ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɡɧɚɱɢɬ��ɜ�ɧɟɦ�ɧɟɬ�ɦɟɫɬɚ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ�
ɬɚɦ�

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ
ȼ�ɷɪɭ�ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ�ɜɤɭɫɚ�©ȼɟɪɧɢɫɚɠª�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɟɧ�

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɵɪɶɹ��
ɨɬɞɚɜɚɹ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɥɭɱɲɢɦ� ɦɟɫɬɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�� ɗɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɚɧɶ�
ɦɨɞɟ�ɧɚ�©ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵª��ɷɬɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

əɪɤɢɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ±� ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ� ɩɵɲɧɵɟ� ɩɢɪɨɝɢ� ɨɬ� ɩɟɤɚɪɧɢ�
©ȼɟɪɧɢɫɚɠª��ɂɯ�ɫɟɤɪɟɬ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɤɪɨɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�
ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ��Ɉɬɤɭɞɚ�ɨɧɚ�ɛɟɪɟɬɫɹ"�ȿɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ�±�ɮɟɪɦɟɪ�
ɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�©ɋɵɪɨɜɚɪɧɹ�Ɇɢɥɚɲɚª�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɧɢ�Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɚ��ɗɬɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫ�
ɬɜɨ� ɪɨɠɞɚɟɬ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɩɭɬɚɬɶ� ɫ� ɦɚɝɚɡɢɧɧɵɦ�ɮɚɫɬ�ɮɭɞɨɦ��
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ��ɞɨɦɚɲɧɢɣ��ɫ�ɯɪɭɫɬɹɳɟɣ�ɤɨɪɨɱɤɨɣ�ɢ�ɧɟɠɧɨɣ�ɧɚɱɢɧɤɨɣ�

ɋɜɟɠɟɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ
Ɋɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ� ɫɟɬɶ�ɢɡ���� ɬɨɱɟɤ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�©ȼɟɪɧɢɫɚɠɭª�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ��Ȼɭɞɶ�ɬɨ�ɰɟɧɬɪ�ɂɪɤɭɬɫɤɚ�ɢɥɢ�ɭɸɬɧɨɟ�
ɫɟɥɨ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�±�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢɥɚɜɤɢ�ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɠɢɡɧɶ� ɫɥɚɳɟ�� Ⱥɪɨɦɚɬɧɵɟ� ɬɨɪɬɵ� ɞɥɹ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɬɨɪɠɟɫɬɜ�� ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɨɟ�
ɩɟɱɟɧɶɟ� ɤ� ɜɟɱɟɪɧɟɦɭ� ɱɚɸ�� ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ� ɞɟɫɟɪɬɵ� ɞɥɹ� ɩɨɞɧɹɬɢɹ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɬɚ�ɫɚɦɚɹ�ɫɞɨɛɚ�ɫ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ�ɜɤɭɫɨɦ�ɞɟɬɫɬɜɚ�

ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ


�ɭɥ��Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ����


�ɭɥ��ɋɜɟɪɞɥɨɜɚ������ɪɟɫɬ��©ɋɟɡɨɧª����ɷɬ���


����ɤɦ��Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��ɭɥ��Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ�����


�ɭɥ��Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɚɹ��������ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª�


�ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�����ɤ����ɪɵɧɨɤ�©ɇɨɜɵɣª��


�ɭɥ��Ʉɚɪɥɚ�Ɇɚɪɤɫɚ������ɫɬɚɞɢɨɧ�©Ɍɪɭɞª��


�ɭɥ��ɑɟɯɨɜɚ������ɰɟɧɬɪ��ɪɵɧɨɤ��ɦɟɫɬɨ�����


�ɭɥ��Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ��������


�ɭɥ��ɍɥɚɧ�Ȼɚɬɨɪɫɤɚɹ������Ɍɐ�©ɋɧɟɝɢɪɶª��


�ɦɤɪ��ɘɛɢɥɟɣɧɵɣ�������Ɍɐ�©ɘɛɢɥɟɣɧɵɣª����ɷɬ���


�ɭɥ����Ⱥɪɦɢɢ�����ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª��


�ɭɥ��Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ����Ⱥ��ɨɫɬ��Ʌɢɫɢɯɚ�

ɪ��ɩ��Ɇɚɪɤɨɜɨ


�ɌɊɐ�©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶª��ɭɥ��Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɚɹ�����

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ


�ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ�������ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª��


�ɭɥ�Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ�������ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª��

©ȼɟɪɧɢɫɚɠª� ±� ɷɬɨ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɭɜɚɠɚɸɬ�
ɩɪɨɲɥɨɟ��ɧɨ�ɫɦɟɥɨ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��Ɂɞɟɫɶ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɟɰɟɩɬɵ� �0�ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɧɨɜɭɸ� ɠɢɡɧɶ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɟɥɭ��Ɂɚɣɞɢ�
ɬɟ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɨɬɞɟɥ�� ɢ�ɜɵ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�� ɡɞɟɫɶ�
ɩɟɤɭɬ� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ� ±� ɱɟɫɬɧɨ�� ɜɤɭɫɧɨ� ɢ� ɫ�
ɞɭɲɨɣ�

©ȼɟɪɧɢɫɚɠª�±�ɞɚɜɧɢɣ�ɫɨɰɩɚɪɬɧɟɪ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɬɨɪɬɵ� ɧɚ� ɬɚɤɢɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɤɚɤ� Ⱦɟɧɶ� ɩɪɢɡɵɜɧɢɤɚ�� ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ�
ɌɈɋɨɜ��©ɉɟɫɧɢ��ɨɩɚɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɣɧɨɣª�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

ȺȾɊȿɋȺ�ɎɂɊɆȿɇɇɕɏ�ɈɌȾȿɅɈȼ
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СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

ȼ�ɦɢɪɟ��ɝɞɟ�ɬɟɦɩ�ɠɢɡɧɢ�ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɞɧɟɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɰɟɧɹɬɫɹ�ɦɟɫɬɚ��
ɭɦɟɸɳɢɟ� ɫɨɱɟɬɚɬɶ� ɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ� ɫ� ɞɵɯɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɂɦɟɧɧɨ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɫɬɪɨɜɤɨɦ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɞɢɬɟɪ�
ɫɤɚɹ�©ȼɟɪɧɢɫɚɠª��

ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɢɡ����ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɜ�ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ�ɢ�ɫ�ɏɨɦɭ�
ɬɨɜɨ�±�ɷɬɨ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ�

ɋɟɤɪɟɬ� ©ȼɟɪɧɢɫɚɠɚª� ɩɪɨɫɬ� ɢ� ɫɥɨɠɟɧ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɡɞɟɫɶ� ɛɟɪɟɠɧɨ� ɯɪɚɧɹɬ�
ɪɟɰɟɩɬɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵɩɟɱɤɚ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɫ���������ɝɨɞɚ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɛɨɥɶɲɟ�
ɩɨɥɭɜɟɤɚ�ɷɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɜ�ɪɭɤɢ��ɨɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�ɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɭ��
ɂ�ɟɫɥɢ�ɪɟɰɟɩɬ�ɩɪɨɜɟɪɟɧ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɡɧɚɱɢɬ��ɜ�ɧɟɦ�ɧɟɬ�ɦɟɫɬɚ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ�
ɬɚɦ�

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ
ȼ�ɷɪɭ�ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ�ɜɤɭɫɚ�©ȼɟɪɧɢɫɚɠª�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɟɧ�

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɵɪɶɹ��
ɨɬɞɚɜɚɹ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɥɭɱɲɢɦ� ɦɟɫɬɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�� ɗɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɚɧɶ�
ɦɨɞɟ�ɧɚ�©ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵª��ɷɬɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

əɪɤɢɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ±� ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ� ɩɵɲɧɵɟ� ɩɢɪɨɝɢ� ɨɬ� ɩɟɤɚɪɧɢ�
©ȼɟɪɧɢɫɚɠª��ɂɯ�ɫɟɤɪɟɬ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɤɪɨɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�
ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ��Ɉɬɤɭɞɚ�ɨɧɚ�ɛɟɪɟɬɫɹ"�ȿɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ�±�ɮɟɪɦɟɪ�
ɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�©ɋɵɪɨɜɚɪɧɹ�Ɇɢɥɚɲɚª�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɧɢ�Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɚ��ɗɬɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫ�
ɬɜɨ� ɪɨɠɞɚɟɬ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɩɭɬɚɬɶ� ɫ� ɦɚɝɚɡɢɧɧɵɦ�ɮɚɫɬ�ɮɭɞɨɦ��
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ��ɞɨɦɚɲɧɢɣ��ɫ�ɯɪɭɫɬɹɳɟɣ�ɤɨɪɨɱɤɨɣ�ɢ�ɧɟɠɧɨɣ�ɧɚɱɢɧɤɨɣ�

ɋɜɟɠɟɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ
Ɋɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ� ɫɟɬɶ�ɢɡ���� ɬɨɱɟɤ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�©ȼɟɪɧɢɫɚɠɭª�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ��Ȼɭɞɶ�ɬɨ�ɰɟɧɬɪ�ɂɪɤɭɬɫɤɚ�ɢɥɢ�ɭɸɬɧɨɟ�
ɫɟɥɨ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�±�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢɥɚɜɤɢ�ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɠɢɡɧɶ� ɫɥɚɳɟ�� Ⱥɪɨɦɚɬɧɵɟ� ɬɨɪɬɵ� ɞɥɹ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɬɨɪɠɟɫɬɜ�� ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɨɟ�
ɩɟɱɟɧɶɟ� ɤ� ɜɟɱɟɪɧɟɦɭ� ɱɚɸ�� ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ� ɞɟɫɟɪɬɵ� ɞɥɹ� ɩɨɞɧɹɬɢɹ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɬɚ�ɫɚɦɚɹ�ɫɞɨɛɚ�ɫ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ�ɜɤɭɫɨɦ�ɞɟɬɫɬɜɚ�

ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ


�ɭɥ��Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ����


�ɭɥ��ɋɜɟɪɞɥɨɜɚ������ɪɟɫɬ��©ɋɟɡɨɧª����ɷɬ���


����ɤɦ��Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��ɭɥ��Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ�����


�ɭɥ��Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɚɹ��������ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª�


�ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�����ɤ����ɪɵɧɨɤ�©ɇɨɜɵɣª��


�ɭɥ��Ʉɚɪɥɚ�Ɇɚɪɤɫɚ������ɫɬɚɞɢɨɧ�©Ɍɪɭɞª��


�ɭɥ��ɑɟɯɨɜɚ������ɰɟɧɬɪ��ɪɵɧɨɤ��ɦɟɫɬɨ�����


�ɭɥ��Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ��������


�ɭɥ��ɍɥɚɧ�Ȼɚɬɨɪɫɤɚɹ������Ɍɐ�©ɋɧɟɝɢɪɶª��


�ɦɤɪ��ɘɛɢɥɟɣɧɵɣ�������Ɍɐ�©ɘɛɢɥɟɣɧɵɣª����ɷɬ���


�ɭɥ����Ⱥɪɦɢɢ�����ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª��


�ɭɥ��Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ����Ⱥ��ɨɫɬ��Ʌɢɫɢɯɚ�

ɪ��ɩ��Ɇɚɪɤɨɜɨ


�ɌɊɐ�©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶª��ɭɥ��Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɚɹ�����

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ


�ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ�������ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª��


�ɭɥ�Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ�������ɦ�ɧ�©ȼɢɧɨɝɪɚɞª��

©ȼɟɪɧɢɫɚɠª� ±� ɷɬɨ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɭɜɚɠɚɸɬ�
ɩɪɨɲɥɨɟ��ɧɨ�ɫɦɟɥɨ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��Ɂɞɟɫɶ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɟɰɟɩɬɵ� �0�ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɧɨɜɭɸ� ɠɢɡɧɶ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɟɥɭ��Ɂɚɣɞɢ�
ɬɟ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɨɬɞɟɥ�� ɢ�ɜɵ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�� ɡɞɟɫɶ�
ɩɟɤɭɬ� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ� ±� ɱɟɫɬɧɨ�� ɜɤɭɫɧɨ� ɢ� ɫ�
ɞɭɲɨɣ�

©ȼɟɪɧɢɫɚɠª�±�ɞɚɜɧɢɣ�ɫɨɰɩɚɪɬɧɟɪ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɬɨɪɬɵ� ɧɚ� ɬɚɤɢɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɤɚɤ� Ⱦɟɧɶ� ɩɪɢɡɵɜɧɢɤɚ�� ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ�
ɌɈɋɨɜ��©ɉɟɫɧɢ��ɨɩɚɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɣɧɨɣª�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

ȺȾɊȿɋȺ�ɎɂɊɆȿɇɇɕɏ�ɈɌȾȿɅɈȼ
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Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ������08������0���



Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ� ©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª� Ⱥɧɧɚ�
ɑɟɧɫɤɢɯ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ������ɝ���ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�

ȼ� ����� ɝ�� ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ� ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ�
ʋ�� ��ɜ������ ɝ��ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɤɭɦ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɚɭɞɢɬª��ɜ������ɝ��
±�Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ª�

Ɇɚɦɚ�ɱɟɬɜɟɪɵɯ�ɞɟɬɟɣ�

ɋɨɡɞɚɥɚ�ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɫɟɥɚ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�ɢ�
ɭɸɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɟɱɤɨ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫɱɚɫɬɶɹ��ɜɵɩɢɜ�ɚɪɨɦɚɬɧɵɣ�ɤɨɮɟ��ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɫɜɟɠɟɣ�
ɢ� ɜɤɭɫɧɨɣ�ɟɞɨɣ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ�ɜ� ɤɪɭɝɭ�
ɫɜɨɢɯ�ɫɚɦɵɯ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɢ�ɪɨɞɧɵɯ�
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©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª�� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɠɢɜɺɬ� ɭɸɬɧɚɹ� ɬɢɲɢɧɚ�� ɧɟ� ɩɭɫɬɚɹ�� ɚ�
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɫɦɵɫɥɨɦ��Ɉɧɚ�ɨɛɜɨɥɚɤɢɜɚɟɬ��
ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�ɧɟɡɪɢɦɵɟ�ɦɨɫɬɵ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɨɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɨɥɭɭɥɵɛɤɢ�ɢ�
ɜɡɝɥɹɞɵ�� ɩɨɥɧɵɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� Ɇɨɦɟɧɬɵ�
ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɩɪɨɧɨɫɹɬɫɹ��ɚ�ɤɭɩɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɞɥɟɧ�
ɧɨɦ� ɩɨɬɨɤɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɨɛɪɟɬɚɹ� ɜɟɫ� ɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

Ɇɵ�ɫɨɡɞɚɟɦ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɥɸɞɚ�� ɚ� ɜɤɭɫɨɜɵɟ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ��Ʉɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�±�ɷɬɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ�
ɚɤɤɨɪɞ��ɝɞɟ�ɫɨɱɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɚ�ɧɚɫɵɳɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�±�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��Ɇɵ�ɧɟ�ɛɨɢɦɫɹ�
ɹɪɤɨɫɬɢ�� ɜɟɞɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�� ɱɟɫɬɧɵɣ� ɜɤɭɫ� ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɹɪɨɤ��

©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª� ±� ɷɬɨ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɟɞɚ�� ɗɬɨ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�� ɗɬɨ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɬɢɯɨɟ�
ɫɱɚɫɬɶɟ�� ɜɚɠɧɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ�� ɫɜɢɞɚɧɢɹ��
ɤɨɝɞɚ� ɫɥɨɜɚ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɬɢɲɟ�� ɚ� ɜɡɝɥɹɞɵ� ±�
ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɟɟ��ɍ�ɧɚɫ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�±�ɨ�
ɜɚɫ� ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ�� Ɍɚɤɬɢɱɧɨ�� ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ�� ɫ� ɬɨɣ�
ɫɚɦɨɣ� ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɶɸ�� ɱɬɨ� ɫɨɝɪɟɜɚɟɬ� ɥɭɱɲɟ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɤɚɦɢɧɚ�

ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ��
ɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɫɱɚɫɬɶɟ��

Ɉɳɭɬɢɬɟ�ɜɤɭɫ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�

ȼ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ�ɬɚɤɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�
ɞɨ�ɞɨɦɚ��ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ�

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ������

Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ�ɤɚɧɚɥ��

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ� ©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª� Ⱥɧɧɚ�
ɑɟɧɫɤɢɯ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ������ɝ���ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�

ȼ� ����� ɝ�� ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ� ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ�
ʋ�� ��ɜ������ ɝ��ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɤɭɦ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɚɭɞɢɬª��ɜ������ɝ��
±�Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ª�

Ɇɚɦɚ�ɱɟɬɜɟɪɵɯ�ɞɟɬɟɣ�

ɋɨɡɞɚɥɚ�ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɫɟɥɚ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�ɢ�
ɭɸɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɟɱɤɨ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫɱɚɫɬɶɹ��ɜɵɩɢɜ�ɚɪɨɦɚɬɧɵɣ�ɤɨɮɟ��ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɫɜɟɠɟɣ�
ɢ� ɜɤɭɫɧɨɣ�ɟɞɨɣ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ�ɜ� ɤɪɭɝɭ�
ɫɜɨɢɯ�ɫɚɦɵɯ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɢ�ɪɨɞɧɵɯ�
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©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª�� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɠɢɜɺɬ� ɭɸɬɧɚɹ� ɬɢɲɢɧɚ�� ɧɟ� ɩɭɫɬɚɹ�� ɚ�
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɫɦɵɫɥɨɦ��Ɉɧɚ�ɨɛɜɨɥɚɤɢɜɚɟɬ��
ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�ɧɟɡɪɢɦɵɟ�ɦɨɫɬɵ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɨɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɨɥɭɭɥɵɛɤɢ�ɢ�
ɜɡɝɥɹɞɵ�� ɩɨɥɧɵɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� Ɇɨɦɟɧɬɵ�
ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɩɪɨɧɨɫɹɬɫɹ��ɚ�ɤɭɩɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɞɥɟɧ�
ɧɨɦ� ɩɨɬɨɤɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɨɛɪɟɬɚɹ� ɜɟɫ� ɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

Ɇɵ�ɫɨɡɞɚɟɦ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɥɸɞɚ�� ɚ� ɜɤɭɫɨɜɵɟ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ��Ʉɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�±�ɷɬɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ�
ɚɤɤɨɪɞ��ɝɞɟ�ɫɨɱɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɚ�ɧɚɫɵɳɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�±�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��Ɇɵ�ɧɟ�ɛɨɢɦɫɹ�
ɹɪɤɨɫɬɢ�� ɜɟɞɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�� ɱɟɫɬɧɵɣ� ɜɤɭɫ� ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɹɪɨɤ��

©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª� ±� ɷɬɨ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɟɞɚ�� ɗɬɨ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�� ɗɬɨ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɬɢɯɨɟ�
ɫɱɚɫɬɶɟ�� ɜɚɠɧɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ�� ɫɜɢɞɚɧɢɹ��
ɤɨɝɞɚ� ɫɥɨɜɚ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɬɢɲɟ�� ɚ� ɜɡɝɥɹɞɵ� ±�
ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɟɟ��ɍ�ɧɚɫ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�±�ɨ�
ɜɚɫ� ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ�� Ɍɚɤɬɢɱɧɨ�� ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ�� ɫ� ɬɨɣ�
ɫɚɦɨɣ� ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɶɸ�� ɱɬɨ� ɫɨɝɪɟɜɚɟɬ� ɥɭɱɲɟ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɤɚɦɢɧɚ�

ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ��
ɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɫɱɚɫɬɶɟ��

Ɉɳɭɬɢɬɟ�ɜɤɭɫ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�

ȼ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ�ɬɚɤɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�
ɞɨ�ɞɨɦɚ��ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ�

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ������

Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ�ɤɚɧɚɥ��

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��
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�����������������



Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�Ɇɚɤɚɪɨɜɚ�±�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ��
ɱɶɹ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɫ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɢ�ɂɪɤɭɬɫɤɢɦ� ɪɚɣɨɧɨɦ�� Ɂɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɟɺ� ɢɦɹ� ɫɬɚɥɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɦɧɨɝɢɦ�
ɠɢɬɟɥɹɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ�ɬɪɭɞɭ�

Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ����ɢɸɥɹ������ɝ��ɜ�ɞ�Ʉɭɞɚ�ɜ�
ɫɟɦɶɟ� ɋɢɬɧɢɤɨɜɵɯ� ±� ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɵ� ɢ�
ɋɬɟɩɚɧɚ�Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜɢɱɚ�

ȿɺ�ɨɬɟɰ�ɛɵɥ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɠɢɬɟɥɟɦ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɬɪɭɞɢɥɫɹ�ɜ�
ɤɨɥɯɨɡɟ�ɢ�ɩɪɨɲɺɥ�ȼɟɥɢɤɭɸ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɨɣɧɭ��ɞɨɣɞɹ�
ɞɨ� Ȼɟɪɥɢɧɚ�� ɗɬɚ� ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɫɬɚɥɚ� ɱɚɫɬɶɸ� ɬɨɣ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɧɟɫ�
ɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�

ɋ� ����� ɩɨ� ����� ɝɝ�� ɨɧɚ� ɭɱɢɥɚɫɶ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɟ�ʋ��� ɉɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ� ɬɨɪɝɨɜɨɟ�ɭɱɢɥɢɳɟ�� ɝɞɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�
©ɩɪɨɞɚɜɟɰª�

Ɋɚɛɨɬɚɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɚɪɚɥ�
ɥɟɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ��ɱɬɨ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɫɬɚɥɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�

ɉɨɫɥɟ�ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɚ�ɨɧɚ�ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�±�ɜ�ɩɨɫɺɥɨɤ�ɇɸɪɛɚ�əɤɭɬɫɤɨɣ�ȺɋɋɊ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɟɺ�ɞɨɱɶ�ȿɜɝɟɧɢɹ�

ȼ� �����ɟ� ɝɝ�� Ɉɥɶɝɚ� ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ� ɧɚɱɚɥɚ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɨɞɧɭɸ�ɡɟɦɥɸ
ȼ������ɝ��ɫɟɦɶɹ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɧɚɱɚɥɫɹ�ɧɨɜɵɣ�

ɷɬɚɩ� ɟɺ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ�
©Ⱦɠɚɣɯɭɧª�

Ɂɚ�ɝɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ��
ɧɨ� ɢ� ɜɧɟɫɥɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�ɨɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ�
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©�§�­«���«¨¹ ��С¯¢¬�ª«�ª� ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɢ�
ɞɟɬɫɤɢɯ� ɫɚɞɨɜ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɭɞɟɥɹɹ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɢɹ�

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ
Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�©Ⱦɠɚɣɯɭɧª�ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�

ɫɚɦɵɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɫɬ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɗɬɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɜ�ɩɨɫɺɥɤɟ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�

Ɂɚ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɫɬɟɧɵ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ�ɫɬɚɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�
ɬɵɫɹɱ�ɜɚɠɧɵɯ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɫɜɚɞɶɛɵ��ɸɛɢɥɟɢ�� ɫɟɦɟɣɧɵɟ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ��Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɣɨɧɚ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɫ� ɷɬɢɦ� ɦɟɫɬɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɨɫɨɛɵɟ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�

©Ⱦɠɚɣɯɭɧª�ɞɚɜɧɨ�ɫɬɚɥ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ��ɚ�
ɱɚɫɬɶɸ�ɠɢɡɧɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɫɨɡɞɚɸɬ�
ɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɫɟɦɶɢ��ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɚɬɵ��ɜɫɬɪɟɱɚ�
ɸɬɫɹ�ɞɪɭɡɶɹ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

Ʉɭɯɧɹ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ� ɡɚ� ɝɨɞɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɥɚ� ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ� ±� ɦɧɨɝɢɟ� ɠɢɬɟɥɢ� ɪɚɣɨɧɚ�
ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ�ɛɥɸɞɚ�©Ⱦɠɚɣɯɭɧɚª��ɚ�
ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɝɨɫɬɟɣ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɥɸɛɢɦɵɦɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ
ɋɟɝɨɞɧɹ� ɪɟɫɬɨɪɚɧ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��Ɉɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɪɶɟɪ��

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɦɟɧɸ�� ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɤɭɯɧɢ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɥɸɛɢɦɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɞɥɹ�
ɠɢɬɟɥɟɣ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɬɪɭɞ��ɨɩɵɬ�ɢ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɟɥɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�Ɉɥɶɝɟ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɟ�
ɫɨɡɞɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɬɚɥɨ� ɱɚɫɬɶɸ�ɢɫɬɨɪɢɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�

ɘɥɢɹ�ɘɪɶɟɜɧɚ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ������
���������������������

Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�������
���������������������

Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ



Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�Ɇɚɤɚɪɨɜɚ�±�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ��
ɱɶɹ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɫ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɢ�ɂɪɤɭɬɫɤɢɦ� ɪɚɣɨɧɨɦ�� Ɂɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɟɺ� ɢɦɹ� ɫɬɚɥɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɦɧɨɝɢɦ�
ɠɢɬɟɥɹɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ�ɬɪɭɞɭ�

Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ����ɢɸɥɹ������ɝ��ɜ�ɞ�Ʉɭɞɚ�ɜ�
ɫɟɦɶɟ� ɋɢɬɧɢɤɨɜɵɯ� ±� ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɵ� ɢ�
ɋɬɟɩɚɧɚ�Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜɢɱɚ�

ȿɺ�ɨɬɟɰ�ɛɵɥ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɠɢɬɟɥɟɦ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɬɪɭɞɢɥɫɹ�ɜ�
ɤɨɥɯɨɡɟ�ɢ�ɩɪɨɲɺɥ�ȼɟɥɢɤɭɸ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɨɣɧɭ��ɞɨɣɞɹ�
ɞɨ� Ȼɟɪɥɢɧɚ�� ɗɬɚ� ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɫɬɚɥɚ� ɱɚɫɬɶɸ� ɬɨɣ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɧɟɫ�
ɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�

ɋ� ����� ɩɨ� ����� ɝɝ�� ɨɧɚ� ɭɱɢɥɚɫɶ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɟ�ʋ��� ɉɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ� ɬɨɪɝɨɜɨɟ�ɭɱɢɥɢɳɟ�� ɝɞɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�
©ɩɪɨɞɚɜɟɰª�

Ɋɚɛɨɬɚɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɚɪɚɥ�
ɥɟɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ��ɱɬɨ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɫɬɚɥɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�

ɉɨɫɥɟ�ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɚ�ɨɧɚ�ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�±�ɜ�ɩɨɫɺɥɨɤ�ɇɸɪɛɚ�əɤɭɬɫɤɨɣ�ȺɋɋɊ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɟɺ�ɞɨɱɶ�ȿɜɝɟɧɢɹ�

ȼ� �����ɟ� ɝɝ�� Ɉɥɶɝɚ� ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ� ɧɚɱɚɥɚ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɨɞɧɭɸ�ɡɟɦɥɸ
ȼ������ɝ��ɫɟɦɶɹ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɧɚɱɚɥɫɹ�ɧɨɜɵɣ�

ɷɬɚɩ� ɟɺ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ�
©Ⱦɠɚɣɯɭɧª�

Ɂɚ�ɝɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ��
ɧɨ� ɢ� ɜɧɟɫɥɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�ɨɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ�
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©�§�­«���«¨¹ ��С¯¢¬�ª«�ª� ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɢ�
ɞɟɬɫɤɢɯ� ɫɚɞɨɜ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɭɞɟɥɹɹ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɢɹ�

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ
Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�©Ⱦɠɚɣɯɭɧª�ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�

ɫɚɦɵɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɫɬ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɗɬɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɜ�ɩɨɫɺɥɤɟ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�

Ɂɚ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɫɬɟɧɵ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ�ɫɬɚɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�
ɬɵɫɹɱ�ɜɚɠɧɵɯ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɫɜɚɞɶɛɵ��ɸɛɢɥɟɢ�� ɫɟɦɟɣɧɵɟ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ��Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɣɨɧɚ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɫ� ɷɬɢɦ� ɦɟɫɬɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɨɫɨɛɵɟ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�

©Ⱦɠɚɣɯɭɧª�ɞɚɜɧɨ�ɫɬɚɥ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ��ɚ�
ɱɚɫɬɶɸ�ɠɢɡɧɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɫɨɡɞɚɸɬ�
ɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɫɟɦɶɢ��ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɚɬɵ��ɜɫɬɪɟɱɚ�
ɸɬɫɹ�ɞɪɭɡɶɹ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

Ʉɭɯɧɹ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ� ɡɚ� ɝɨɞɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɥɚ� ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ� ±� ɦɧɨɝɢɟ� ɠɢɬɟɥɢ� ɪɚɣɨɧɚ�
ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ�ɛɥɸɞɚ�©Ⱦɠɚɣɯɭɧɚª��ɚ�
ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɝɨɫɬɟɣ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɥɸɛɢɦɵɦɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ
ɋɟɝɨɞɧɹ� ɪɟɫɬɨɪɚɧ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��Ɉɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɪɶɟɪ��

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɦɟɧɸ�� ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɤɭɯɧɢ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɥɸɛɢɦɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɞɥɹ�
ɠɢɬɟɥɟɣ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɬɪɭɞ��ɨɩɵɬ�ɢ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɟɥɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�Ɉɥɶɝɟ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɟ�
ɫɨɡɞɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɬɚɥɨ� ɱɚɫɬɶɸ�ɢɫɬɨɪɢɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�

ɘɥɢɹ�ɘɪɶɟɜɧɚ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ������
���������������������

Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�������
���������������������

Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ



ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ±� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɟɬɟɣ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ�� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɩɢɬɚɧɢɟɦ�� ɜɟɞɶ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�

Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ�ɢ�ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ±� ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ�� ɜɵɟɡɞɧɨɟ�

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�
Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɟɥɨɜɵɯ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�

ɧɵɯ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ��ɮɭɪɲɟɬɵ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��
ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�

ȿɜɝɟɧɢɹ�Ɉɥɟɣɧɢɤ� ±� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�� ɱɶɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɥɶɡɭ�
ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�

Ɉɧɚ� ɪɨɞɢɥɚɫɶ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ�� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
ɋɚɯɚ� �əɤɭɬɢɹ��� ȼ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɩɹɬɢ� ɥɟɬ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɫɟɦɶɺɣ� ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɲɥɢ� ɟɺ�
ɞɟɬɫɬɜɨ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɝɨɞɵ��Ɂɞɟɫɶ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ɨɤɨɧɱɢ�
ɥɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ��±�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɫɬɚɥ�ɞɥɹ�ɧɟɺ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɨɣ�ɢ�
ɦɟɫɬɨɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɟɺ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ�

ɋɜɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɠɢɡɧɶ� ȿɜɝɟɧɢɹ�
ɫɜɹɡɚɥɚ� ɫ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɪɚɡɜɢɜɚɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɈɈɈ� ©Ɏɨɪɦɭɥɚ�
ɍɫɩɟɯɚª�� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�
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¢� ¢ª¥¼�«¨¢¦ª¥§ Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɤɭɫɭ� ɛɥɸɞ�� ɧɨ� ɢ� ɷɫɬɟɬɢɤɟ� ɩɨɞɚɱɢ��
ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

ȿɜɝɟɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɚɬɵ�ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɤɨɦɚɧɞɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɤɭɯɧɢ��
ɤɪɚɫɢɜɭɸ�ɩɨɞɚɱɭ�ɢ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�

Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɨɩɵɬ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�±�ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɟɬ�ɤɚɤ�ɫ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɤɚɦɟɪɧɵɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɩɨɞɛɢɪɚɹ�
ɮɨɪɦɚɬ�ɢ�ɦɟɧɸ�ɩɨɞ�ɛɸɞɠɟɬ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ
ɉɨɦɢɦɨ�ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȿɜɝɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�

ɩɪɨɟɤɬɵ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɚɹ�ɜ�ɥɢɡɢɧɝ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�±�ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ�±�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ�
ɜɚɧɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ��ɭɱɚɫɬɜɭɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫ�
ɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬ�
ɟɥɶɫɬɜɚ��ɝɞɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ȿɜɝɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɹɟɬ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɬɟɦɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�

ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɨɧɚ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�

ɑɬɨɛɵ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɞɟɬɶ��ɱɟɦ�ɩɢɬɚɸɬɫɹ�
ɞɟɬɢ� ɢ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ�
ɫɬɨɥɨɜɵɯ�� ɛɵɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɹɯ�� Ɍɚɦ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɨ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɭɯɧɢ�� ɦɟɧɸ�� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ȿɜɝɟɧɢɢ��ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɢɚɥɨɝ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɟɦɵ�ɲɤɨɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

«Ɇне важно, чтобɵ родитеɥи видеɥи реаɥь-
нуɸ работу. Ɇɵ готовɵ показɵвать процессɵ 
открɵто, поɥучать обратнуɸ связь и постоян-
но уɥучɲать качество», – отмечает предприни-
матеɥь.

ɄɈɇɌȺɄɌɕ�

������������������������W�Pe�IorPulauVSeNKa���

Ⱦɥɹ�ȿɜɝɟɧɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɥɸɞɹɦ�

Снабжение питанием 
ɲкоɥ Иркутского района



ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ±� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɞɟɬɟɣ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ�� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɩɢɬɚɧɢɟɦ�� ɜɟɞɶ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�

Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ�ɢ�ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ±� ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ�� ɜɵɟɡɞɧɨɟ�

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�
Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɟɥɨɜɵɯ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�

ɧɵɯ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ��ɮɭɪɲɟɬɵ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��
ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�

ȿɜɝɟɧɢɹ�Ɉɥɟɣɧɢɤ� ±� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�� ɱɶɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɥɶɡɭ�
ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�

Ɉɧɚ� ɪɨɞɢɥɚɫɶ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ�� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
ɋɚɯɚ� �əɤɭɬɢɹ��� ȼ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɩɹɬɢ� ɥɟɬ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɫɟɦɶɺɣ� ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɲɥɢ� ɟɺ�
ɞɟɬɫɬɜɨ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɝɨɞɵ��Ɂɞɟɫɶ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ɨɤɨɧɱɢ�
ɥɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ��±�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɫɬɚɥ�ɞɥɹ�ɧɟɺ�ɦɚɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɨɣ�ɢ�
ɦɟɫɬɨɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɟɺ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ�

ɋɜɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɠɢɡɧɶ� ȿɜɝɟɧɢɹ�
ɫɜɹɡɚɥɚ� ɫ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɪɚɡɜɢɜɚɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɈɈɈ� ©Ɏɨɪɦɭɥɚ�
ɍɫɩɟɯɚª�� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�
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¢� ¢ª¥¼�«¨¢¦ª¥§ Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɤɭɫɭ� ɛɥɸɞ�� ɧɨ� ɢ� ɷɫɬɟɬɢɤɟ� ɩɨɞɚɱɢ��
ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

ȿɜɝɟɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɚɬɵ�ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɤɨɦɚɧɞɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɤɭɯɧɢ��
ɤɪɚɫɢɜɭɸ�ɩɨɞɚɱɭ�ɢ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�

Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɨɩɵɬ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�±�ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɟɬ�ɤɚɤ�ɫ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɤɚɦɟɪɧɵɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɩɨɞɛɢɪɚɹ�
ɮɨɪɦɚɬ�ɢ�ɦɟɧɸ�ɩɨɞ�ɛɸɞɠɟɬ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ
ɉɨɦɢɦɨ�ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȿɜɝɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�

ɩɪɨɟɤɬɵ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��
ɉɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɚɹ�ɜ�ɥɢɡɢɧɝ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�±�ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ�±�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ�
ɜɚɧɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ��ɭɱɚɫɬɜɭɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫ�
ɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬ�
ɟɥɶɫɬɜɚ��ɝɞɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ȿɜɝɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɹɟɬ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɬɟɦɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�

ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɨɧɚ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�

ɑɬɨɛɵ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɞɟɬɶ��ɱɟɦ�ɩɢɬɚɸɬɫɹ�
ɞɟɬɢ� ɢ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ�
ɫɬɨɥɨɜɵɯ�� ɛɵɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɹɯ�� Ɍɚɦ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɨ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɭɯɧɢ�� ɦɟɧɸ�� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ȿɜɝɟɧɢɢ��ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɢɚɥɨɝ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɟɦɵ�ɲɤɨɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

«Ɇне важно, чтобɵ родитеɥи видеɥи реаɥь-
нуɸ работу. Ɇɵ готовɵ показɵвать процессɵ 
открɵто, поɥучать обратнуɸ связь и постоян-
но уɥучɲать качество», – отмечает предприни-
матеɥь.

ɄɈɇɌȺɄɌɕ�

������������������������W�Pe�IorPulauVSeNKa���

Ⱦɥɹ�ȿɜɝɟɧɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɥɸɞɹɦ�
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ɗɬɨ� ɫɟɦɟɣɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɠɢ�ɫ������ɝɨɞɚ�

Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�
ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɭɩɪɭɝɢ�Ɇɚɤɫɢɦ�ɢ�Ʌɸɛɨɜɶ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ��ɧɚ�ɢɯ�ɜɡɝɥɹɞ��ɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ�ɜ�ɝɨɬɨɜɨɦ�ɢɡɞɟɥɢɢ�

ɂɡ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɟɯ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

�0�0�ɝɨɞ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɱɥɟɧɵ�ɂɊɈɈ�©ɋɨɸɡ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�©Ɉɧɢɤɫª�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�
©ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɢɟ�ɦɚɫɬɟɪɚª�

�0��� ɝɨɞ�� ɡɜɚɧɢɟ� ©ɇɚɪɨɞɧɵɣ� ɦɚɫɬɟɪ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚª�

�0��� ɝɨɞ�� ɩɨɛɟɞɚ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�©Ɂɨɥɨɬɨɣ�Ɇɟɪɤɭɪɢɣª�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�

�0���ɝɨɞ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɱɥɟɧɵ�Ɍɨɪɝɨɜɨ�ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɉɚɥɚɬɵ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɨɜɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɨɜ�
ɢ�ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ�

�
Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�

ɪɟɦɧɟɣ� ɢ� ɨɛɥɨɠɟɤ� ɞɥɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɷɬɢɦɢ�
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɡɚ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ��
ɧɨ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ⱥɩɚɧɚɫɸɤ�ɫɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɛɪɟɧɞɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɤɥɢɟɧɬɚɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ���

ȼɫɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɩɨɥɶɡɭ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɜɨɢɦɢ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ� ±� ɫɭɦɤɢ�� ɪɟɦɧɢ��
ɨɛɥɨɠɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɨɲɟɥɶɤɢ� ɢ� ɦɧɨɝɨɟ� ɞɪɭɝɨɟ� ±�
ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�ɪɚɞɭɸɬ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɠɢɡɧɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ�

§«£¢�¢ªª�¼�©�С¯¢­С§�¼�
��¬�ª�С»§�

ȼɫɟɝɞɚ�ɧɚ�ɫɜɹɡɢ�ɥɸɛɵɦ�ɭɞɨɛɧɵɦ�ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɦ��

����������������������
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§�±¢��¢�����

Ʌɸɛɨɜɶ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�
ɫ��ȿɥɚɧɰɵ�Ɉɥɶɯɨɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɋ������ɝ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ɜ� ɫ�� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� Ɉɤɨɧɱɢɥɚ� ��� ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ʋ��� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ� ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɛɭɯɝɚɥɬɟɪª�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ� Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ� ɪɨɞɢɥɫɹ� ɜ�
ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ��ȼ������ɝ��ɩɟɪɟɟɯɚɥ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɝɞɟ�
ɨɤɨɧɱɢɥ� �� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɵ�
ʋ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɤɨɥɥɟɞɠ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ʉɚɮɟ�©ȿ�ȼ�Ⱥª�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɫ������ɝ��ɢ�ɧɚɡɜɚɧɨ�
ɜ� ɱɟɫɬɶ� ɞɨɱɟɪɟɣ� ɫɟɦɶɢ� ±� ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ�� ȼɢɤɬɨɪɢɢ� ɢ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɵ�

ȼ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɪɟɦɹ�ɫɟɦɶɹ�Ʉɭɞɪɹɜɰɟ�
ɜɵɯ� ɥɸɛɢɬ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ�
ɧɨɜɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɩɪɢɜɨɡɹ�ɢɡ�ɩɨɟɡɞɨɤ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɞɟɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɵ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ� ɫɟɥɚ�� ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɹɬɢ� ɥɟɬ� ɤɨ� Ⱦɧɸ�
ɉɨɛɟɞɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɟɜɨɣ� ɤɚɲɢ�
ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɢ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ©Ⱦɟɧɶ� ɫɟɥɚª�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ� ɞɥɹ� ɭɛɨɪɤɢ� ɢ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨ�
ɣɫɬɜɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ�ȺɈ�
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ɗɬɨ� ɫɟɦɟɣɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ��ɧɚ�ɢɯ�ɜɡɝɥɹɞ��ɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ�ɜ�ɝɨɬɨɜɨɦ�ɢɡɞɟɥɢɢ�

ɂɡ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɟɯ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

�0�0�ɝɨɞ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɱɥɟɧɵ�ɂɊɈɈ�©ɋɨɸɡ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�©Ɉɧɢɤɫª�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�
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�0���ɝɨɞ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɱɥɟɧɵ�Ɍɨɪɝɨɜɨ�ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɉɚɥɚɬɵ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɨɜɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɨɜ�
ɢ�ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ�

�
Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�

ɪɟɦɧɟɣ� ɢ� ɨɛɥɨɠɟɤ� ɞɥɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɷɬɢɦɢ�
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ��ɫɥɟɞɭɹ�ɡɚ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ��
ɧɨ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ⱥɩɚɧɚɫɸɤ�ɫɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɛɪɟɧɞɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɤɥɢɟɧɬɚɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ���

ȼɫɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɩɨɥɶɡɭ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɜɨɢɦɢ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ� ±� ɫɭɦɤɢ�� ɪɟɦɧɢ��
ɨɛɥɨɠɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɨɲɟɥɶɤɢ� ɢ� ɦɧɨɝɨɟ� ɞɪɭɝɨɟ� ±�
ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�ɪɚɞɭɸɬ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɠɢɡɧɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ�

§«£¢�¢ªª�¼�©�С¯¢­С§�¼�
��¬�ª�С»§�

ȼɫɟɝɞɚ�ɧɚ�ɫɜɹɡɢ�ɥɸɛɵɦ�ɭɞɨɛɧɵɦ�ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɦ��

����������������������

�����ra]YLWLe����#JPaLl�FoP

��

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

§�±¢��¢�����

Ʌɸɛɨɜɶ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�
ɫ��ȿɥɚɧɰɵ�Ɉɥɶɯɨɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɋ������ɝ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ɜ� ɫ�� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� Ɉɤɨɧɱɢɥɚ� ��� ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ʋ��� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ� ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɛɭɯɝɚɥɬɟɪª�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ� Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ� ɪɨɞɢɥɫɹ� ɜ�
ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ��ȼ������ɝ��ɩɟɪɟɟɯɚɥ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɝɞɟ�
ɨɤɨɧɱɢɥ� �� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɵ�
ʋ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɤɨɥɥɟɞɠ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ʉɚɮɟ�©ȿ�ȼ�Ⱥª�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɫ������ɝ��ɢ�ɧɚɡɜɚɧɨ�
ɜ� ɱɟɫɬɶ� ɞɨɱɟɪɟɣ� ɫɟɦɶɢ� ±� ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ�� ȼɢɤɬɨɪɢɢ� ɢ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɵ�

ȼ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɪɟɦɹ�ɫɟɦɶɹ�Ʉɭɞɪɹɜɰɟ�
ɜɵɯ� ɥɸɛɢɬ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ�
ɧɨɜɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɩɪɢɜɨɡɹ�ɢɡ�ɩɨɟɡɞɨɤ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɞɟɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɵ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ� ɫɟɥɚ�� ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɹɬɢ� ɥɟɬ� ɤɨ� Ⱦɧɸ�
ɉɨɛɟɞɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɟɜɨɣ� ɤɚɲɢ�
ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɢ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ©Ⱦɟɧɶ� ɫɟɥɚª�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɨɜɚɪɵ� ɞɥɹ� ɭɛɨɪɤɢ� ɢ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨ�
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ɇɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɫɮɟɪɵ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋ������ɝɨɞɚ�
�ɩɨɱɬɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɊɌɉ��ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɞɥɹ�ɧɭɠɞ�ɫɟɥɹɧ�ɡɟɪɧɨɫɭɲɢɥɤɢ�ɋɁ����ɋɁ�
��� ɢ� ɋɁ����� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɢ� ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɲɬ��� ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɵ�
©Ʌɢɞɟɪ����ª�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��

ȼ������ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ�©Ɋɚɣɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɚª�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ�ɆɉɈ�ɩɨ�
ɉɌɈ� ɫ�ɯ� �ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���ȼ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɜɧɟɞɪɹ�
ɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ���

ɋ������ɝ��ɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞ�
ɪɨɜɢɱ��

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝ���ɛɵɥɨ�ɨɫɜɨɟɧɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɭɛɧɵɯ�ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɯ�ɤɨɬɥɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɲɬɭɤ�ɪɚɡɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɵ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ�
Ⱥɥɟɤ ɫɚɧɞɪɨɜɢɱ � ɪɚɛɨɬɚɥ � ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ �
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɦ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ� Ɏɢɥɢɚɥɟ� ɒɌɊɁ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɚ� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝ��
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�
ɬɢɩɚ� ©ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟª�

ɉɨɞ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɟɪɟɠɢɥɨ�ɬɪɭɞɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ��
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɜɵɲɥɨ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

ɋ�ɞɭɲɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ȼɧɟɞɪɹɟɬ�
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɫɟɥɶɱɚɧɚɦ� ɢ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɫɟɥɚ��
Ɂɚ� ɞɨɥɝɢɣ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ� ɬɪɭɞ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�
ɉɨɱɺɬɧɵɦɢ� ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ� ɢ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɹɦɢ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɝɭɛɟɪɧɚɬɨ�
ɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɦɷɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɢɫɶɦɨɦ� Ƚɥɚɜɵ� ɏɨɦɭɬɨɜ�
ɫɤɨɝɨ�ɆɈ�©Ɂɚ�ɥɢɱɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɏɨɦɭ�
ɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɆɈª�

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɛɟɪɟɬ� ɫɜɨɟ� ɧɚɱɚɥɨ� ɫ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɆɌɋ� �ɦɚɲɢɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɧɚɹ�
ɫɬɚɧɰɢɹ���ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ����ɦɚɪɬɚ������ɝ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɨɡɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��

�¥­§°¯С§«¢�­¢©«ª¯ª«�
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�

əɜɥɹɟɦɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ� ɪɟɫɫɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɄɇɊ� ɢ�
Ɇɚɥɚɣɡɢɢ��

Ɉɬɤɪɵɥɫɹ� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ�� ɝɞɟ� ɜɫɟɣ� ɫɟɦɶɟɣ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɹɬɧɨ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɜɤɭɫɧɨɣ�ɟɞɨɣ�

Ɉɩɵɬɧɵɟ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ��

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɋɌɈ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɂɊɌɉ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�Ɋɍɋɖ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ��
ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɟɫɬɶ�

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɤɥɚɞɚ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�ɞɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɤɚɤ�ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɩɬɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��

��ɩɥɨɳɚɞɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�

��ɝɚɪɚɠɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɜɨɪɨɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨ�

���ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɹɪɦɚɪɨɤ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ�
ɹɦ�

�� ɡɟɦɥɹ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɪɨɛɨɬɚ�ɦɨɣɤɢ� ɞɥɹ�
ɚɜɬɨ�

ɒɢɪɨɱɚɣɲɢɣ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�
ɛɨɥɟɟ��������ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��

ɇɚɲɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɟɬɶ� ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɩɨ� ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɍɐ� ©Ⱥɜɬɨɤɥɸɱª�� ɜ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ� ©Ⱦɢɚɝɨɧɚɥɶª�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨ�
ɛɢɥɟɣ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ� ɢ� ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ��

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ��

ȼ� Ɍɐ� ©Ⱥɜɬɨɤɥɸɱª� ɧɚɣɞɟɬɟ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨ� ɢ�
ɫɦɨɠɟɬɟ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�©ɥɚɫɬɨɱɤɭª�ɭ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɫ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ɋɹɞɨɦ�±�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɲɢɧ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɊȼȾ��

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�� ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�
Ɍɐ�©Ɇɚɬɪɟɲɤɚª�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɞɥɹ�
ɞɨɦɚ��ɢ��ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɩɨ��ɨɬɥɢɱɧɵɦ��ɰɟɧɚɦ��

��ɬɟɩɥɵɟ�ɫɜɟɬɥɵɟ�ɨɮɢɫɵ�ɨɬ����ɤɜ�ɦ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞɢɣ�ɤɪɚɫɨɬɵ��
ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ�

Ⱥɞɪɟɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɇɢɱɭɪɢɧɚ���
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫ������ɞɨ��������ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɂɊɌɉ�±�Ʉɚɩɪɚɧɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ��
��������������������
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ɇɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɫɮɟɪɵ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋ������ɝɨɞɚ�
�ɩɨɱɬɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɊɌɉ��ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɞɥɹ�ɧɭɠɞ�ɫɟɥɹɧ�ɡɟɪɧɨɫɭɲɢɥɤɢ�ɋɁ����ɋɁ�
��� ɢ� ɋɁ����� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɢ� ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɲɬ��� ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɵ�
©Ʌɢɞɟɪ����ª�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��

ȼ������ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ�©Ɋɚɣɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɚª�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ�ɆɉɈ�ɩɨ�
ɉɌɈ� ɫ�ɯ� �ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ� ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ���ȼ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɜɧɟɞɪɹ�
ɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ���

ɋ������ɝ��ɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞ�
ɪɨɜɢɱ��

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝ���ɛɵɥɨ�ɨɫɜɨɟɧɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɭɛɧɵɯ�ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɯ�ɤɨɬɥɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɲɬɭɤ�ɪɚɡɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɵ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ�
Ⱥɥɟɤ ɫɚɧɞɪɨɜɢɱ � ɪɚɛɨɬɚɥ � ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ �
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɦ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ� Ɏɢɥɢɚɥɟ� ɒɌɊɁ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɚ� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝ��
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�
ɬɢɩɚ� ©ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟª�

ɉɨɞ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɟɪɟɠɢɥɨ�ɬɪɭɞɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ��
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɜɵɲɥɨ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

ɋ�ɞɭɲɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ȼɧɟɞɪɹɟɬ�
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɫɟɥɶɱɚɧɚɦ� ɢ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɫɟɥɚ��
Ɂɚ� ɞɨɥɝɢɣ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ� ɬɪɭɞ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�
ɉɨɱɺɬɧɵɦɢ� ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ� ɢ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɹɦɢ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɝɭɛɟɪɧɚɬɨ�
ɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɦɷɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɢɫɶɦɨɦ� Ƚɥɚɜɵ� ɏɨɦɭɬɨɜ�
ɫɤɨɝɨ�ɆɈ�©Ɂɚ�ɥɢɱɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɏɨɦɭ�
ɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɆɈª�

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɛɟɪɟɬ� ɫɜɨɟ� ɧɚɱɚɥɨ� ɫ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɆɌɋ� �ɦɚɲɢɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɧɚɹ�
ɫɬɚɧɰɢɹ���ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ����ɦɚɪɬɚ������ɝ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɨɡɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
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�

əɜɥɹɟɦɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ� ɪɟɫɫɨɪɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɄɇɊ� ɢ�
Ɇɚɥɚɣɡɢɢ��

Ɉɬɤɪɵɥɫɹ� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ�� ɝɞɟ� ɜɫɟɣ� ɫɟɦɶɟɣ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɹɬɧɨ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɜɤɭɫɧɨɣ�ɟɞɨɣ�

Ɉɩɵɬɧɵɟ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ��

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɋɌɈ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɂɊɌɉ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�Ɋɍɋɖ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ��
ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɟɫɬɶ�

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɤɥɚɞɚ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�ɞɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɤɚɤ�ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɩɬɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��

��ɩɥɨɳɚɞɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�

��ɝɚɪɚɠɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɜɨɪɨɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨ�

���ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɹɪɦɚɪɨɤ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ�
ɹɦ�

�� ɡɟɦɥɹ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɪɨɛɨɬɚ�ɦɨɣɤɢ� ɞɥɹ�
ɚɜɬɨ�

ɒɢɪɨɱɚɣɲɢɣ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�
ɛɨɥɟɟ��������ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��

ɇɚɲɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɟɬɶ� ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ� ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɩɨ� ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɍɐ� ©Ⱥɜɬɨɤɥɸɱª�� ɜ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ� ©Ⱦɢɚɝɨɧɚɥɶª�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɝɪɭɡɨɜɵɯ�ɚɜɬɨɦɨ�
ɛɢɥɟɣ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ� ɢ� ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ��

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ��

ȼ� Ɍɐ� ©Ⱥɜɬɨɤɥɸɱª� ɧɚɣɞɟɬɟ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨ� ɢ�
ɫɦɨɠɟɬɟ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�©ɥɚɫɬɨɱɤɭª�ɭ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɫ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ɋɹɞɨɦ�±�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɲɢɧ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɊȼȾ��

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�� ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɬɨɪɝɨɜɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�
Ɍɐ�©Ɇɚɬɪɟɲɤɚª�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɞɥɹ�
ɞɨɦɚ��ɢ��ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɩɨ��ɨɬɥɢɱɧɵɦ��ɰɟɧɚɦ��

��ɬɟɩɥɵɟ�ɫɜɟɬɥɵɟ�ɨɮɢɫɵ�ɨɬ����ɤɜ�ɦ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞɢɣ�ɤɪɚɫɨɬɵ��
ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɜɚɲɟɣ�ɮɢɪɦɵ�

Ⱥɞɪɟɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɇɢɱɭɪɢɧɚ���
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫ������ɞɨ��������ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɂɊɌɉ�±�Ʉɚɩɪɚɧɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ��
��������������������
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ȼ�ɦɢɪɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɪɟɞɤɨ�ɭɞɚɺɬɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɱ�
ɧɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɤɪɟɩɤɭɸ�ɫɟɦɶɸ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɇɚɬɚɥɶɟ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɟ� ȼɚɝɟɥɶ� ɷɬɨ�
ɭɞɚɥɨɫɶ� ±� ɟɺ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ� ɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɭɫɩɟɯ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ�

Нɚɱɚɥо ɩɭɬɢ
ɇɚɬɚɥɶɹ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ� ɪɨɞɢɥɚɫɶ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ɜ�

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɢɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɨɧɚ�ɭɠɟ�ɜ������ɝ��ɨɬɤɪɵɥɚ�ɫɜɨɺ�ɞɟɥɨ��ɫɬɚɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɫɬɚɥɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɜ� ����� ɝ�� ɫɟɬɢ�
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ©ɋɩɨɪɬɜɟɤª� ±� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɩɪɢɧɺɫ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɩɟɯ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɞɚɥ�ɜɟɤɬɨɪ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Новɵɣ ɷɬɚɩ: ɏоɦɭɬово
ȼ������ɝ��ɫɟɦɶɹ�ȼɚɝɟɥɶ�ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɍɠɟ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ��ɜ������ɦ��ɡɞɟɫɶ�

ɨɬɤɪɵɥɫɹ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɫɟɬɢ��ɗɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɫɬɚɥɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɜɵɫɢ�
ɥɚɫɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�

ɋоɰɢɚɥɶнɚɹ ɦɢɫɫɢɹ
ɋ������ɝ��©ɋɩɨɪɬɜɟɤª�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɚ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�

ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɉɨɦɨɝɚɟɦ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦª��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�

Ʉɚɠɞɵɣ� ɝɨɞ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ©ɋɩɨɪɬɜɟɤª� ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ� ɢɥɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ����
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɨɬ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɞɨ�
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�

ɋеɦɶɹ ± оɩорɚ ɢ вɞоɯновенɢе
ɉɨɦɢɦɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɇɚɬɚɥɶɹ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ�ɝɨɪɞɢɬɫɹ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɺɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɨ�

ɞɟɬɟɣ��ȼ������ɝ��ɟɺ�ɫɟɦɶɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɡɜɚɧɢɟ�©ɉɨɱɺɬɧɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚª�
Ⱦɥɹ�ɇɚɬɚɥɶɢ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɵ�ɫɟɦɶɹ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɨɪɚ��ɧɨ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��

ȺȾɊȿɋ�ɆȺȽȺɁɂɇȺ�

Ɍɐ ©ɌɊАɄɌɔª� � корɩɭɫ� ɩɚвɢɥɶон ʋ�
Ɍɟɥ���8��00��8�����8��00���8���

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ� ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ±� ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɨɜɚ� ȼɟɪɚ�
ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ��

Ʉɨɪɟɧɧɨɣ�ɠɢɬɟɥɶ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɪɨɞɢɥɚɫɶ���ɚɩɪɟɥɹ�
����� ɝ��� ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���ɞɚɥɟɟ�
ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�©ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨª�

ɋɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫɜɹɡɚɥɚ�ɫ�ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶ��ɠɟɧɚ�ɢ�ɦɚɦɚ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɤɨɧɰɚ������ɝ�
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��ɫɩɨɪɬɢɧɜɟɧɬɚɪɶ
��ɨɞɟɠɞɚ�ɢ�ɨɛɭɜɶ�ɞɥɹ�ɬɚɧɰɟɜ�
��ɢ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ��ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ��ɩɥɚɜɚɧɢɹ
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©� �¤¥ª

ɑɚɫɵ рɚɛоɬɵ: 
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�ɫɭɛɛɨɬɚ�±�ɫ���00�ɞɨ����0��
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�±�ɫ��0�00�ɞɨ����00

ȼ�ɦɢɪɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɪɟɞɤɨ�ɭɞɚɺɬɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɱ�
ɧɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɤɪɟɩɤɭɸ�ɫɟɦɶɸ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɇɚɬɚɥɶɟ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɟ� ȼɚɝɟɥɶ� ɷɬɨ�
ɭɞɚɥɨɫɶ� ±� ɟɺ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ� ɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɭɫɩɟɯ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ�

Нɚɱɚɥо ɩɭɬɢ
ɇɚɬɚɥɶɹ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ� ɪɨɞɢɥɚɫɶ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ɜ�

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɢɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɨɧɚ�ɭɠɟ�ɜ������ɝ��ɨɬɤɪɵɥɚ�ɫɜɨɺ�ɞɟɥɨ��ɫɬɚɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɫɬɚɥɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɜ� ����� ɝ�� ɫɟɬɢ�
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ©ɋɩɨɪɬɜɟɤª� ±� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɩɪɢɧɺɫ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɭɫɩɟɯ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɞɚɥ�ɜɟɤɬɨɪ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Новɵɣ ɷɬɚɩ: ɏоɦɭɬово
ȼ������ɝ��ɫɟɦɶɹ�ȼɚɝɟɥɶ�ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɍɠɟ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ��ɜ������ɦ��ɡɞɟɫɶ�

ɨɬɤɪɵɥɫɹ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɫɟɬɢ��ɗɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɫɬɚɥɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɜɵɫɢ�
ɥɚɫɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�

ɋоɰɢɚɥɶнɚɹ ɦɢɫɫɢɹ
ɋ������ɝ��©ɋɩɨɪɬɜɟɤª�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɚ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�

ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɉɨɦɨɝɚɟɦ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦª��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�

Ʉɚɠɞɵɣ� ɝɨɞ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ©ɋɩɨɪɬɜɟɤª� ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ� ɢɥɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ����
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɨɬ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɞɨ�
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�

ɋеɦɶɹ ± оɩорɚ ɢ вɞоɯновенɢе
ɉɨɦɢɦɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɇɚɬɚɥɶɹ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ�ɝɨɪɞɢɬɫɹ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɺɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɨ�

ɞɟɬɟɣ��ȼ������ɝ��ɟɺ�ɫɟɦɶɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɡɜɚɧɢɟ�©ɉɨɱɺɬɧɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚª�
Ⱦɥɹ�ɇɚɬɚɥɶɢ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɵ�ɫɟɦɶɹ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɨɪɚ��ɧɨ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��
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Ɍɐ ©ɌɊАɄɌɔª� � корɩɭɫ� ɩɚвɢɥɶон ʋ�
Ɍɟɥ���8��00��8�����8��00���8���

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ� ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ±� ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɨɜɚ� ȼɟɪɚ�
ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ��

Ʉɨɪɟɧɧɨɣ�ɠɢɬɟɥɶ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɪɨɞɢɥɚɫɶ���ɚɩɪɟɥɹ�
����� ɝ��� ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���ɞɚɥɟɟ�
ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�©ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɥɨª�

ɋɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫɜɹɡɚɥɚ�ɫ�ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶ��ɠɟɧɚ�ɢ�ɦɚɦɚ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɤɨɧɰɚ������ɝ�
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ɋɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɨ�
��ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɨɱɬɢ�ɢɡ�ɫɨɬɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
��ɫɟɬɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�±�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɟ��ɢ�Ⱥɧɝɚɪɫɤɟ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�

ɂɫɬɨɪɢɹ�©ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ���ª�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜ������ɝ��ɫ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ�ɜ����ɦð��
ɞɜɭɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɟɣ��ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ��ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ��ɪɟɦɨɧɬɢɪɨ�
ɜɚɥɢ�ɫɚɦɢ�±�ɢ�ɦɟɱɬɚɥɢ�ɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɨɪɝɭɟɬ��ɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɨɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɞɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��Ɇɟɱɬɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɥɚɧɨɦ�±�ɢ�
ɩɥɚɧ�ɫɪɚɛɨɬɚɥ�

��ɛɨɥɟɟ��������ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɢ�� ɦɨɬɨɛɥɨɤɢ�� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ�� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ� ɢ� ɩɧɟɜɦɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��
ɪɭɱɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�

ȼ������ɝ��ɦɵ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�±�
ɦɚɝɚɡɢɧ�©ȼɫɟ�ɞɥɹ�ɪɵɛɚɥɤɢª��Ɉɧ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɢɡ�ɭɜɥɟɱɟ�
ɧɢɹ�� ɏɨɬɟɥɨɫɶ� ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ� ɦɟɱɬɭ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɦɚɝɚɡɢɧ��
ɝɞɟ� ɟɫɬɶ� ɜɫɟ� ɞɥɹ� ɪɵɛɚɤɨɜ�� Ɉɦɭɥɟɜɵɟ� ɧɚɫɬɪɨɢ��
ɭɞɨɱɤɢ��ɥɨɞɤɢ��ɩɚɥɚɬɤɢ��ɷɯɨɥɨɬɵ��ɥɨɞɨɱɧɵɟ�ɦɨɬɨɪɵ��
ɨɞɟɠɞɚ��ɉɨɥɭɱɢɥɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɚɝɚɡɢɧ��ɚ�ɫɨɨɛɳɟɫ�
ɬɜɨ���ɤɥɭɛ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɤɭɞɚ�ɫ�ɝɨɪɹɳɢɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�
ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ� ɥɸɞɢ�� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɜɨɢ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ�ɨɩɵɬɨɦ�

©ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ���ª�ɬɟɫɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫ�
ɬɪɚɰɢɟɣ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�
ɪɚɣɨɧɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɨɞɚɪɤɢ�ɞɟɬɹɦ���
ɢɸɧɹ�ɢ�ɧɚ�ɇɨɜɵɣ�ɝɨɞ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ⱦɧɟ�ɫɟɥɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜ�
ɧɵɯ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɤɪɨɫɫɚ�
ɉɨɛɟɞɵ��

Ɇɵ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟ�
ɥɹɦɢ�� ɧɨ� ɢ� ɫ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ�� Ȼɨɥɶɲɢɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɛɪɢɝɚɞɵ�ɨɯɨɬɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɧɚɦ��
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ�� ɩɨɢɫɤ� ɪɟɞɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ��
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɛɪɢɝɚɞ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɗɬɨ�
ɧɚɲɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ"�ɇɚɞɺɠɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɫɢɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɲɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɫɨɪɬɢ�
ɦɟɧɬ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɥɨɹɥɶɧɵɯ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�©ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ���ª�ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ� ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ�� ɚ� ɦɟɫɬɨɦ�� ɤɭɞɚ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�
ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��8 ȼɫɟ�ɞɥɹ�ɪɵɛɚɥɤɢ

��

�¥ªС¯­°©¢ª¯����
©� �¤¥ª�¥ªС¯­°©¢ª¯«�
�§«¯«­«©°�¡«�¢­¼»¯

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

Ⱦɥɹ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɢ� ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ� ɫɚɣɬ� LQVWruPeQW���Sro� ɢ�
ɤɚɧɚɥɵ�ɜ�7eleJraP�ɢ�0$;��Ɍɚɤɠɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��ɭɜɟɥɢɱɢɜ�ɤɨɥɢɱɟɫ�
ɬɜɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ��Ɋɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɛɟɧɡɨɩɢɥɵ��ɦɨɬɨɛɥɨɤɢ��
ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ� ɩɭɲɤɢ�� ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ� ɢ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɍ� ɧɚɫ� ɯɨɪɨɲɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɨ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�

ɋ�ɪɨɫɬɨɦ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��ȿɫɥɢ�ɪɚɧɶɲɟ�ɦɚɝɚɡɢɧ�
ɜɟɥ�ɭɱɟɬ�ɧɚ�ɬɟɬɪɚɞɤɟ��ɬɨ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɦɵ�ɜɜɟɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɢ�ɫɤɥɚɞɨɜ��ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ�ɬɨɜɚɪɨɦ��ɗɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɛɟɡ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɬɚɜɢɥ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ� ɫɟɪɜɢɫ� ±� ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ��Ɍɚɤ�ɦɵ�ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚ�
ɟɦ� ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɟɣ�� ©ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ� ɪɚɞɢɨª�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɚɦ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ��

ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ���Ȼ�
����������������

ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ����ɚ��
����������������

ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ
ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��

ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ���Ȼ�
����������������

Ɉɬɞɟɥ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ
����������������

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��
ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ�����
����������������

ɝ��Ⱥɧɝɚɪɫɤ��
����ɣ�ɤɜɚɪɬɚɥ���ɜ
����������������

Ɇɚɝɚɡɢɧ�
©ȼɫɟ�ɞɥɹ�ɪɵɛɚɥɤɢª
ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ���Ȼ�
��������������

ȺȾɊȿɋȺ�ɆȺȽȺɁɂɇɈȼ�

ɫɚɣɬ�ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�������LQVWUXPHQW�8�SUR
ɫɚɣɬ�©ȼɫɟ�ɞɥɹ�ɪɵɛɚɥɤɢª����¿VKLQJ�8�UX



ɋɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɨ�
��ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɨɱɬɢ�ɢɡ�ɫɨɬɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
��ɫɟɬɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�±�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɟ��ɢ�Ⱥɧɝɚɪɫɤɟ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�

ɂɫɬɨɪɢɹ�©ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ���ª�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜ������ɝ��ɫ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ�ɜ����ɦð��
ɞɜɭɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɟɣ��ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ��ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ��ɪɟɦɨɧɬɢɪɨ�
ɜɚɥɢ�ɫɚɦɢ�±�ɢ�ɦɟɱɬɚɥɢ�ɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɨɪɝɭɟɬ��ɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɨɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ�ɞɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��Ɇɟɱɬɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɥɚɧɨɦ�±�ɢ�
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��ɛɨɥɟɟ��������ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɢ�� ɦɨɬɨɛɥɨɤɢ�� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ�� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ� ɢ� ɩɧɟɜɦɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��
ɪɭɱɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�

ȼ������ɝ��ɦɵ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�±�
ɦɚɝɚɡɢɧ�©ȼɫɟ�ɞɥɹ�ɪɵɛɚɥɤɢª��Ɉɧ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɢɡ�ɭɜɥɟɱɟ�
ɧɢɹ�� ɏɨɬɟɥɨɫɶ� ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ� ɦɟɱɬɭ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɦɚɝɚɡɢɧ��
ɝɞɟ� ɟɫɬɶ� ɜɫɟ� ɞɥɹ� ɪɵɛɚɤɨɜ�� Ɉɦɭɥɟɜɵɟ� ɧɚɫɬɪɨɢ��
ɭɞɨɱɤɢ��ɥɨɞɤɢ��ɩɚɥɚɬɤɢ��ɷɯɨɥɨɬɵ��ɥɨɞɨɱɧɵɟ�ɦɨɬɨɪɵ��
ɨɞɟɠɞɚ��ɉɨɥɭɱɢɥɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɚɝɚɡɢɧ��ɚ�ɫɨɨɛɳɟɫ�
ɬɜɨ���ɤɥɭɛ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɤɭɞɚ�ɫ�ɝɨɪɹɳɢɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�
ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ� ɥɸɞɢ�� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɜɨɢ�
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ɬɪɚɰɢɟɣ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�
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ɤɚɧɚɥɵ�ɜ�7eleJraP�ɢ�0$;��Ɍɚɤɠɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��ɭɜɟɥɢɱɢɜ�ɤɨɥɢɱɟɫ�
ɬɜɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ��Ɋɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɛɟɧɡɨɩɢɥɵ��ɦɨɬɨɛɥɨɤɢ��
ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ� ɩɭɲɤɢ�� ɫɜɚɪɨɱɧɨɟ� ɢ� ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɍ� ɧɚɫ� ɯɨɪɨɲɢɟ�
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ɜɟɥ�ɭɱɟɬ�ɧɚ�ɬɟɬɪɚɞɤɟ��ɬɨ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɦɵ�ɜɜɟɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɭɱɟɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɢ�ɫɤɥɚɞɨɜ��ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ�ɬɨɜɚɪɨɦ��ɗɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨ�
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Ɉɬɞɟɥ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ
����������������

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��
ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ�����
����������������

ɝ��Ⱥɧɝɚɪɫɤ��
����ɣ�ɤɜɚɪɬɚɥ���ɜ
����������������

Ɇɚɝɚɡɢɧ�
©ȼɫɟ�ɞɥɹ�ɪɵɛɚɥɤɢª
ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ���Ȼ�
��������������
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ųО Ū ű ТО Š ОСО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

ȺȾɊȿɋ�ɆȺȽȺɁɂɇȺ�

�8 ��

©� �¤¥ª��­°�¨¥§��
¥¬�С�¢¯¨�ª��¬�­±¢ª¯¹¢��

ɞ��Ʉɭɞɚ��ɭɥ��Ɉɤɬɹɛɪɹ����
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɫ������ɞɨ��������
что очень удобно дɥя покупатеɥей, 
которɵе работаɸт допоздна.

��������������������

Ʉɚɧɚɥ�������KWWSV���W�Pe��F��;:,[yW:Jy<:-L

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� �� ɥɟɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɚɤ����Ɇɚɹ��Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ��ɞɟɧɶ�ɫɟɥɚ�

ȼ������ɝ��ɩɪɨɲɥɚ�ɤɭɪɫɵ�©Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɚɭɞɢɬª�ɜ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɜ�ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ�

ȼ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɠɢɜɟɬ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ������ɝɨɞɚ��Ɂɚɦɭɠɟɦ��ɞɟɬɢ��
Ɇɚɲɚ�ɢ�Ɇɢɥɚɧɚ�

ȼ������ɝ��ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚ�
ɰɢɢ�ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹª�

ȿɥɟɧɚ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ� ɉɚɤ� ɪɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ����� ɝ��� ɜ� ɩɨɫɺɥɤɟ�
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ��ɑɭɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

©� �¤¥ª¸���¯«¤�¬´�С¯¢¦���С¢�¡¨¼���¯«�

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɢɥɶɬɪɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ� ɧɚɞɟɠɧɭɸ�
ɨɱɢɫɬɤɭ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� Ⱥɧɬɢɮɪɢɡɵ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɡɚɳɢɬɹɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ� ɨɬ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�� Ɋɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ�
�ɊɌɂ��ɢ�ɦɟɬɢɡɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ�
ɞɥɹ��ɥɸɛɵɯ��ɧɭɠɞ��ɪɟɦɨɧɬɚ��

Ⱥɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɜɬɨ��ȼȺɁ��ȽȺɁ��
ɍȺɁ��ɄȺɆȺɁ��ɢ�ɢɧɨɦɚɪɨɤ��

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�

ɍ� ɧɚɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢ��ɤɪɟɩɟɠɚ��

ɍ� ɧɚɫ� ɜɵ� ɧɚɣɞɟɬɟ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶ�
ɜɚɲ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ� ɫɬɪɨɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɟɝɨ� ɜ� ɨɬɥɢɱɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɮɢɥɶɬɪɵ�� ɦɚɫɥɚ�� ɚɧɬɢɮɪɢɡɵ�� ɦɟɬɢɡɵ��
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ��

Ɇɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ�
ɳɢɯ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ʉɥɟɧɨɜɚɹ��������������������������
ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ����Ȼ
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ���������������ɡɢɦɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ����
������������ɥɟɬɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ��ɛɟɡ�ɨɛɟɞɚ�ɢ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�

ɆȺȽȺɁɂɇɕ�ȺȼɌɈɁȺɉɑȺɋɌȿɃ�

¥¬�¬�§�¢¨¢ª��©¥²�¦¨«�ª��

ɋɜɟɬɥɚɧɚ�±�ɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɠɢɬɟɥɶ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɠɢɜɟɬ�
ɡɞɟɫɶ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɡɞɟɫɶ�ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɲɤɨɥɭ�ɢ�
ɜɵɲɥɚ� ɡɚɦɭɠ�� ɂɦɟɟɬ� ɞɢɩɥɨɦɵ� ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ�
�ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ�ɦɟɞ��ɭɱɢɥɢɳɟ��ɢ�ɸɪɢɫɬɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ��� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɲɥɚ� ɩɪɨɮ��
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�©ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ����ɋ�ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɢɹª��

ɋвеɬɥɚнɚ ɉɚрɮенɬɶевɚ: «Особенности 
наɲего магазина в том, что ценɵ приемɥемɵе, у 
нас всегда свежая и качественная продукция. Ɇɵ 
очень дорожим своими покупатеɥями� Ɍакже у 
нас есть доставка продуктов».

ȼ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ��

ɋɟɦɟɣɧɵɣ� ɦɚɝɚɡɢɧ� ©Ɋɭɛɥɢɤª� ɨɬɤɪɵɥ� ɫɜɨɢ�
ɞɜɟɪɢ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɋɭɩɪɭɝɢ�
ɉɚɪɮɟɧɬɶɟɜɵ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɫɜɨɣ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɬɚɤ�ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɭɛɥɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�ɞɨɪɨɝ��

ɋ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ɋɜɟɬɥɚɧɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɦɨɳɶ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
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ɞ��Ʉɭɞɚ��ɭɥ��Ɉɤɬɹɛɪɹ����
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɫ������ɞɨ��������
что очень удобно дɥя покупатеɥей, 
которɵе работаɸт допоздна.

��������������������

Ʉɚɧɚɥ�������KWWSV���W�Pe��F��;:,[yW:Jy<:-L

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� �� ɥɟɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɚɤɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɚɤ����Ɇɚɹ��Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ��ɞɟɧɶ�ɫɟɥɚ�

ȼ������ɝ��ɩɪɨɲɥɚ�ɤɭɪɫɵ�©Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɚɭɞɢɬª�ɜ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɜ�ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ�

ȼ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɠɢɜɟɬ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ������ɝɨɞɚ��Ɂɚɦɭɠɟɦ��ɞɟɬɢ��
Ɇɚɲɚ�ɢ�Ɇɢɥɚɧɚ�

ȼ������ɝ��ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚ�
ɰɢɢ�ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹª�

ȿɥɟɧɚ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ� ɉɚɤ� ɪɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ����� ɝ��� ɜ� ɩɨɫɺɥɤɟ�
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ��ɑɭɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

©� �¤¥ª¸���¯«¤�¬´�С¯¢¦���С¢�¡¨¼���¯«�

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɢɥɶɬɪɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ� ɧɚɞɟɠɧɭɸ�
ɨɱɢɫɬɤɭ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�� Ⱥɧɬɢɮɪɢɡɵ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɡɚɳɢɬɹɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ� ɨɬ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�� Ɋɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ�
�ɊɌɂ��ɢ�ɦɟɬɢɡɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ�
ɞɥɹ��ɥɸɛɵɯ��ɧɭɠɞ��ɪɟɦɨɧɬɚ��

Ⱥɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɜɬɨ��ȼȺɁ��ȽȺɁ��
ɍȺɁ��ɄȺɆȺɁ��ɢ�ɢɧɨɦɚɪɨɤ��

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�

ɍ� ɧɚɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢ��ɤɪɟɩɟɠɚ��

ɍ� ɧɚɫ� ɜɵ� ɧɚɣɞɟɬɟ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶ�
ɜɚɲ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɜ� ɫɬɪɨɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɟɝɨ� ɜ� ɨɬɥɢɱɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɮɢɥɶɬɪɵ�� ɦɚɫɥɚ�� ɚɧɬɢɮɪɢɡɵ�� ɦɟɬɢɡɵ��
ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ��

Ɇɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ�
ɳɢɯ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ʉɥɟɧɨɜɚɹ��������������������������
ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ����Ȼ
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ���������������ɡɢɦɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ����
������������ɥɟɬɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ��ɛɟɡ�ɨɛɟɞɚ�ɢ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�

ɆȺȽȺɁɂɇɕ�ȺȼɌɈɁȺɉɑȺɋɌȿɃ�

¥¬�¬�§�¢¨¢ª��©¥²�¦¨«�ª��

ɋɜɟɬɥɚɧɚ�±�ɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɠɢɬɟɥɶ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɠɢɜɟɬ�
ɡɞɟɫɶ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɡɞɟɫɶ�ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɲɤɨɥɭ�ɢ�
ɜɵɲɥɚ� ɡɚɦɭɠ�� ɂɦɟɟɬ� ɞɢɩɥɨɦɵ� ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ�
�ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ�ɦɟɞ��ɭɱɢɥɢɳɟ��ɢ�ɸɪɢɫɬɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ��� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɲɥɚ� ɩɪɨɮ��
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�©ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ����ɋ�ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɢɹª��

ɋвеɬɥɚнɚ ɉɚрɮенɬɶевɚ: «Особенности 
наɲего магазина в том, что ценɵ приемɥемɵе, у 
нас всегда свежая и качественная продукция. Ɇɵ 
очень дорожим своими покупатеɥями� Ɍакже у 
нас есть доставка продуктов».

ȼ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ��

ɋɟɦɟɣɧɵɣ� ɦɚɝɚɡɢɧ� ©Ɋɭɛɥɢɤª� ɨɬɤɪɵɥ� ɫɜɨɢ�
ɞɜɟɪɢ�ɞɥɹ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɋɭɩɪɭɝɢ�
ɉɚɪɮɟɧɬɶɟɜɵ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɫɜɨɣ�ɦɚɝɚɡɢɧ�ɬɚɤ�ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɭɛɥɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�ɞɨɪɨɝ��

ɋ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ɋɜɟɬɥɚɧɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɦɨɳɶ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�



©Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɰɟɧɬɪ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ�©$qua�%abyª�ɭɠɟ�ɫɬɚɥ�
ɪɨɞɧɵɦ��ɂ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɫ������ɝɨɞɚ�ɦɵ�ɪɚɫɬɢɦ�ɡɞɨɪɨɜɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɟɥɚ��ɋɟɪɝɟɣ�ɋɟɥɟɡɧɟɜ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ��ɤɬɨ�ɩɨɜɟɪɢɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɧɭɠɟɧ�
ɫɜɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɫɫɟɣɧ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɲɟɣ��ɋɟɝɨɞɧɹ�²�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɚ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɢ�ɥɸɛɢɦɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɫɟɦɟɣª�
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ɗɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��ɝɞɟ�ɝɪɭɞɧɢɱɤɢ�ɨɬ���ɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɞɟɬɢ�ɞɨ���ɥɟɬ�
ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɬɪɟɧɟɪɨɜ�ɭɱɚɬɫɹ�ɞɪɭɠɢɬɶ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɇɨ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ�ɡɞɟɫɶ�±�
ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɟɫɺɥɨɟ�ɩɥɟɫɤɚɧɢɟ��ɗɬɨ�ɦɨɳɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɑɌɈ�ɌȺɄɈȿ�©$48$�%$%<ª�ɂ�ɉɈɑȿɆɍ�ɗɌɈ�ȼȺɀɇɈ�ȾɅə�ɄȺɀȾɈɃ�ɋȿɆɖɂ"

«ə ɯочу участвовать в воспитании здорового и 
сиɥьного покоɥения, – говорит Сергей. – Ⱦети – это 
наɲе будущее. И мой вкɥад – создать простра-
нство, где это будущее можно закаɥять и разви-
вать с самɵɯ первɵɯ месяцев жизни».

ȿɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɋɟɪɝɟɣ� ɂɝɨɪɟɜɢɱ� ɋɟɥɟɡɧɟɜ��
ɩɟɪɟɟɯɚɥ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɜ� ����� ɝ��� ɜɥɸɛɢɜɲɢɫɶ� ɜ� ɟɝɨ�
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��ɇɨ�ɛɭɞɭɱɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɨɧ�ɡɚɯɨɬɟɥ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɠɢɬɶ�ɡɞɟɫɶ��ɚ�ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ�
ɧɨɟ��

©Ɇɵ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɭɱɢɦ� ɩɥɚɜɚɬɶ�� ±� ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬ�
ɋɟɪɝɟɣ�� ±� Ɇɵ� ɩɨɦɨɝɚɟɦ� ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɡɞɨɪɨɜɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɫɟɥɚ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɫ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɭ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɛɵɥɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ��ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɨɢɯ�
ɞɟɬɟɣ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɜ�ɲɚɝɨɜɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢª�

ɍɦɟɧɢɟ�ɩɥɚɜɚɬɶ�±�ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɟ�
ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɭ�ɜɨɞɵ��ɞɚɪɹ�
ɟɦɭ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�

©$TXD�%DE\ª�±�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɢ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɫɟɥɚ�

Ɋɚɧɧɹɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��Ɇɚɥɵɲɢ�ɭɱɚɬɫɹ�ɨɛɳɚɬɶ�
ɫɹ�ɫ�ɬɪɟɧɟɪɨɦ��ɚ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɫɬɚɪɲɟ�±�
ɢ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ�� ȼ� ɢɝɪɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɨɧɢ� ɢɡɭɱɚɸɬ�
ɰɜɟɬɚ�� ɮɢɝɭɪɵ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ��
ɧɵɪɹɸɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɩɨɞ�ɜɨɞɭ�

ɇɨɜɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɦɟɫɬɨ��ɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɢɣɬɢ�ɫ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ��ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɨɞɢɬɟ�
ɥɹɦɢ�� ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɢ�
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɇɨɜɵɟ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɦɟɫɬɚ�� ȼ� ɰɟɧɬɪɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɥɸɛɢɦɵɟ� ɞɟɬɶɦɢ� ɢ� ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɟɧɟɪɵ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ� ±�
ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ�
ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ�� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɢ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɤɪɟɩɤɭɸ�ɨɫɚɧɤɭ�

ɉɨɥɶɡɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɭɠɟ� ɨɰɟɧɢɥɢ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�
ɠɢɬɟɥɢ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɉɥɚɜɚɧɢɟ�
ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɤɪɭɩɧɭɸ�ɢ�ɦɟɥɤɭɸ�ɦɨɬɨɪɢɤɭ�ɜ�
ɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�� ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɗɬɨ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɨ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɬɨɧɭɫɨɦ� ɦɵɲɰ��
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɁɉɆɊ���ɞɥɹ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�

Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ� ɚɩɩɟɬɢɬ� ɢ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɨɧ�� ɱɬɨ��
ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ��ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɫɟɦɶɢ�

ɍɡɧɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�
ɫ�ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɩɪɨɛɧɨɟ�
ɡɚɧɹɬɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�7HOHJUDP��8��0�����������

ɐɟɧɬɪ�©$TXD�%DE\ª�ɠɞɺɬ�ɫɜɨɢɯ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�
ɝɨɫɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��

на � занятий – ȻȿɋɉɅАɌНɈ�

3.6. Специаɥьно дɥя наɲиɯ читатеɥей: 
при упоминании журнаɥа «Ɇедвежий гугоɥ», 
ɩроɛное ɡɚнɹɬɢе при покупке абонемента 

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɍɨɩɨɥɢɧɚɹ���ɚ
�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�
ɪɚɫɬɢɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�
ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ��ɫɢɥɶɧɵɦɢ�
ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�±�ɜɦɟɫɬɟ�



©Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɰɟɧɬɪ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ�©$qua�%abyª�ɭɠɟ�ɫɬɚɥ�
ɪɨɞɧɵɦ��ɂ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɫ������ɝɨɞɚ�ɦɵ�ɪɚɫɬɢɦ�ɡɞɨɪɨɜɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɟɥɚ��ɋɟɪɝɟɣ�ɋɟɥɟɡɧɟɜ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ��ɤɬɨ�ɩɨɜɟɪɢɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɧɭɠɟɧ�
ɫɜɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɫɫɟɣɧ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɲɟɣ��ɋɟɝɨɞɧɹ�²�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɚ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɢ�ɥɸɛɢɦɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɫɟɦɟɣª�
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ɗɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��ɝɞɟ�ɝɪɭɞɧɢɱɤɢ�ɨɬ���ɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɞɟɬɢ�ɞɨ���ɥɟɬ�
ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɬɪɟɧɟɪɨɜ�ɭɱɚɬɫɹ�ɞɪɭɠɢɬɶ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɇɨ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ�ɡɞɟɫɶ�±�
ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɟɫɺɥɨɟ�ɩɥɟɫɤɚɧɢɟ��ɗɬɨ�ɦɨɳɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɑɌɈ�ɌȺɄɈȿ�©$48$�%$%<ª�ɂ�ɉɈɑȿɆɍ�ɗɌɈ�ȼȺɀɇɈ�ȾɅə�ɄȺɀȾɈɃ�ɋȿɆɖɂ"

«ə ɯочу участвовать в воспитании здорового и 
сиɥьного покоɥения, – говорит Сергей. – Ⱦети – это 
наɲе будущее. И мой вкɥад – создать простра-
нство, где это будущее можно закаɥять и разви-
вать с самɵɯ первɵɯ месяцев жизни».

ȿɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɋɟɪɝɟɣ� ɂɝɨɪɟɜɢɱ� ɋɟɥɟɡɧɟɜ��
ɩɟɪɟɟɯɚɥ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɜ� ����� ɝ��� ɜɥɸɛɢɜɲɢɫɶ� ɜ� ɟɝɨ�
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��ɇɨ�ɛɭɞɭɱɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɨɧ�ɡɚɯɨɬɟɥ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɠɢɬɶ�ɡɞɟɫɶ��ɚ�ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ�
ɧɨɟ��

©Ɇɵ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɭɱɢɦ� ɩɥɚɜɚɬɶ�� ±� ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬ�
ɋɟɪɝɟɣ�� ±� Ɇɵ� ɩɨɦɨɝɚɟɦ� ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɡɞɨɪɨɜɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɫɟɥɚ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɫ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɭ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɛɵɥɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ��ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɨɢɯ�
ɞɟɬɟɣ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɜ�ɲɚɝɨɜɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢª�

ɍɦɟɧɢɟ�ɩɥɚɜɚɬɶ�±�ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɟ�
ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɭ�ɜɨɞɵ��ɞɚɪɹ�
ɟɦɭ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�

©$TXD�%DE\ª�±�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɢ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɫɟɥɚ�

Ɋɚɧɧɹɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��Ɇɚɥɵɲɢ�ɭɱɚɬɫɹ�ɨɛɳɚɬɶ�
ɫɹ�ɫ�ɬɪɟɧɟɪɨɦ��ɚ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɫɬɚɪɲɟ�±�
ɢ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ�� ȼ� ɢɝɪɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɨɧɢ� ɢɡɭɱɚɸɬ�
ɰɜɟɬɚ�� ɮɢɝɭɪɵ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ��
ɧɵɪɹɸɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɩɨɞ�ɜɨɞɭ�

ɇɨɜɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɦɟɫɬɨ��ɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɢɣɬɢ�ɫ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ��ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɨɞɢɬɟ�
ɥɹɦɢ�� ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɢ�
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɇɨɜɵɟ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɦɟɫɬɚ�� ȼ� ɰɟɧɬɪɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɥɸɛɢɦɵɟ� ɞɟɬɶɦɢ� ɢ� ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɟɧɟɪɵ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ� ±�
ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ�
ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ�� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɢ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɤɪɟɩɤɭɸ�ɨɫɚɧɤɭ�

ɉɨɥɶɡɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɭɠɟ� ɨɰɟɧɢɥɢ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�
ɠɢɬɟɥɢ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɉɥɚɜɚɧɢɟ�
ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɤɪɭɩɧɭɸ�ɢ�ɦɟɥɤɭɸ�ɦɨɬɨɪɢɤɭ�ɜ�
ɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�� ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɗɬɨ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɨ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɬɨɧɭɫɨɦ� ɦɵɲɰ��
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɁɉɆɊ���ɞɥɹ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�

Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ� ɚɩɩɟɬɢɬ� ɢ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɨɧ�� ɱɬɨ��
ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ��ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɫɟɦɶɢ�

ɍɡɧɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�
ɫ�ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɩɪɨɛɧɨɟ�
ɡɚɧɹɬɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�7HOHJUDP��8��0�����������

ɐɟɧɬɪ�©$TXD�%DE\ª�ɠɞɺɬ�ɫɜɨɢɯ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�
ɝɨɫɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��

на � занятий – ȻȿɋɉɅАɌНɈ�

3.6. Специаɥьно дɥя наɲиɯ читатеɥей: 
при упоминании журнаɥа «Ɇедвежий гугоɥ», 
ɩроɛное ɡɚнɹɬɢе при покупке абонемента 

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɍɨɩɨɥɢɧɚɹ���ɚ
�

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�
ɪɚɫɬɢɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�
ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ��ɫɢɥɶɧɵɦɢ�
ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ�±�ɜɦɟɫɬɟ�



��

ųО Ū ű ТО Š О

��

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

С¯°¡¥¼�ºС¯¢¯¥´¢С§«¦�§«С©¢¯«¨« ¥¥�¥�§­�С«¯¸�
�´¢­ª¥§��

�ɩɢɥɢɧɝɢ
�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɱɢɫɬɤɢ�ɥɢɰɚ

Ʉɨɠɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�±�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɜɵɪɚɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤ�
ɬɢɤɢ�� ȼ� ɫɬɭɞɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ�

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɢ

Ɇɵ� ɪɚɛɨɬɚɟɦ� ɞɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɰɟɧɢɬ� ɧɟ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɚ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɭɯɨɞɚ�±�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

©ɑɟɪɧɢɤɚª� ±� ɷɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɭɞɢɹ�
ɷɫɬɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɝɞɟ�
ɤɪɚɫɨɬɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɢ� ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɤɨɠɟ�

�ɭɯɨɞɨɜɵɟ�ɢ�63$�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ��ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ�

ɧɨɣ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɤɨɠɢ

Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨ�
ɜɨɦɭ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ�� ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɨɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ� ɢ�
ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ȼ�ɫɬɭɞɢɢ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ�
ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɠɢ�

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ� ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ� ɭɯɨɞ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɱɢɫɬɨɬɭ� ɩɨɪ�� ɪɨɜɧɵɣ� ɬɨɧ��
ɡɞɨɪɨɜɵɣ� ɪɟɥɶɟɮ� ɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɢɹɧɢɟ�
ɤɨɠɢ�

ȼɫɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɬɭɞɢɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜ�
ɝ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�

ɫɬɪɢɠɤɢ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɱɺɫɤɢ
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ�ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɷɩɢɥɹɰɢɹ
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ

©ɑɟɪɧɢɤɚª�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɛɶɸɬɢ�
ɫɟɪɜɢɫɚ�

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɃ�ɉɈȾɏɈȾ�Ʉ�ɈȻɊȺɁɍ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɜɢɡɚɠ
ɩɥɟɬɟɧɢɟ�ɤɨɫ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɛɪɟɣɞɟɪɚ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɤɚɣɫɨɜ
ɦɢɧɢ�ɬɚɬɭ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɜɟɣ��ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢ�
ɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɧɢɰ

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ
ɦɚɧɢɤɸɪ�ɢ�ɩɟɞɢɤɸɪ
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜɨɥɨɫ

Ɇɵ�ɫɨɡɞɚɺɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɢɡɦ� ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ� ɫ� ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɤ� ɞɟɬɚɥɹɦ� ɢ�
ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɟ�

©ɑɟɪɧɢɤɚª�±�ɷɬɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɫɟɛɟ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɫɬɭɞɢɢ�±�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɇɭɪɚɬɨɜɚ��
ɜɪɚɱ�ɞɟɪɦɚɬɨɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɤɨɠɟ�� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
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�ɩɢɥɢɧɝɢ
�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɱɢɫɬɤɢ�ɥɢɰɚ

Ʉɨɠɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�±�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɜɵɪɚɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤ�
ɬɢɤɢ�� ȼ� ɫɬɭɞɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ�

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɢ

Ɇɵ� ɪɚɛɨɬɚɟɦ� ɞɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɰɟɧɢɬ� ɧɟ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɚ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɭɯɨɞɚ�±�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

©ɑɟɪɧɢɤɚª� ±� ɷɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɭɞɢɹ�
ɷɫɬɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ��ɝɞɟ�
ɤɪɚɫɨɬɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɢ� ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɤɨɠɟ�

�ɭɯɨɞɨɜɵɟ�ɢ�63$�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ��ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ�

ɧɨɣ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɤɨɠɢ

Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨ�
ɜɨɦɭ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ�� ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɨɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ� ɢ�
ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ȼ�ɫɬɭɞɢɢ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ�
ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɤɨɠɢ�

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ� ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ� ɭɯɨɞ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɱɢɫɬɨɬɭ� ɩɨɪ�� ɪɨɜɧɵɣ� ɬɨɧ��
ɡɞɨɪɨɜɵɣ� ɪɟɥɶɟɮ� ɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɢɹɧɢɟ�
ɤɨɠɢ�

ȼɫɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɬɭɞɢɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜ�
ɝ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�

ɫɬɪɢɠɤɢ��ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɱɺɫɤɢ
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ�ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɷɩɢɥɹɰɢɹ
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ

©ɑɟɪɧɢɤɚª�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɛɶɸɬɢ�
ɫɟɪɜɢɫɚ�

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɃ�ɉɈȾɏɈȾ�Ʉ�ɈȻɊȺɁɍ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɜɢɡɚɠ
ɩɥɟɬɟɧɢɟ�ɤɨɫ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɛɪɟɣɞɟɪɚ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɤɚɣɫɨɜ
ɦɢɧɢ�ɬɚɬɭ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɛɪɨɜɟɣ��ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢ�
ɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɧɢɰ

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɫɬɨɩɚɦɢ
ɦɚɧɢɤɸɪ�ɢ�ɩɟɞɢɤɸɪ
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜɨɥɨɫ

Ɇɵ�ɫɨɡɞɚɺɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɢɡɦ� ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ� ɫ� ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɤ� ɞɟɬɚɥɹɦ� ɢ�
ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɟ�

©ɑɟɪɧɢɤɚª�±�ɷɬɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɫɟɛɟ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɫɬɭɞɢɢ�±�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɇɭɪɚɬɨɜɚ��
ɜɪɚɱ�ɞɟɪɦɚɬɨɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɤɨɠɟ�� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�� ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
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ɋɟɝɨɞɧɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ©ɍɥɵɛɤɚª� ±� ɷɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɝɞɟ�
ɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ�ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɟ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɜɵɫɨɤɨɤ�
ɥɚɫɫɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɝɨɪɞɨɫɬɶ�ɰɟɧɬɪɚ�±�ɷɬɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ȼɪɚɱɢ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɫɟɫɬɪɵ�©ɍɥɵɛɤɢª�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɫɨɥɢɞɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɜɥɚɞɟɹ� ɫɚɦɵɦɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ�ɌȿɊȺɉȿȼɌ

��ɋɴɺɦɧɵɟ�ɢ�ɧɟɫɴɺɦɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
��Ʉɨɪɨɧɤɢ�ɢ�ɦɨɫɬɵ�±�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɟɪɚɦɢɤɢ��ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɰɢɪɤɨɧɢɹ

ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɨɬɤɪɵɥɫɹ�ɩɟɪɜɵɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ��
ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɷɬɚɩ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��ɋɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɪɨɫɥɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɢ�ɩɪɢɲɥɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ��Ɋɭɛɟɠɧɵɦ�ɫɬɚɥ������ɝɨɞ��ɤɨɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ��

ɂɫɬɨɪɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�©ɍɥɵɛɤɚª�ɛɟɪɟɬ�ɫɜɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɫɬɚɥ�ɨɩɵɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�
ɥɟɝɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ�±�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɭɛɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɧɚɥɺɬɚ��ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɟ�

��ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɯ�
��ȼɢɧɢɪɵ

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɡɭɛɨɜ�ɛɟɡ�ɛɨɥɢ�ɢ�ɫɬɪɚɯɚ

��Ʉɨɦɮɨɪɬ��ɋɤɨɪɨɫɬɶ��Ɍɨɱɧɨɫɬɶ��Ɇɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
��ɐɢɮɪɨɜɨɟ�ɫɧɹɬɢɟ�ɫɥɟɩɤɨɜ��ɜɧɭɬɪɢɪɨɬɨɜɨɣ��'�ɫɤɚɧɟɪ�3laQPeFa�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�
ɉреɢɦɭщеɫɬвɚ: ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɱɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɫɥɟɩɤɢ���

��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɪɢɟɫɚ�ɥɸɛɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ
��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɩɢɬɚ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɢɬɚ
��ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ�ɡɭɛɨɜ�±�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɰɜɟɬɚ�ɡɭɛɚ��ɩɥɨɦɛɵ��

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɚ�ɨɬ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɬɤɚɧɟɣ�

ɗɬɨ�ɜɵɫɲɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

��ɉɟɪɟɥɟɱɢɜɚɧɢɟ�ɡɭɛɨɜ��ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
��ɉɨɢɫɤ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɵɯ�ɩɥɨɦɛ��ɨɛɥɨɦɤɨɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɭɡɤɢɯ��ɢɫɤɪɢɜɥɺɧɧɵɯ��ɫ�ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹɦɢ��
Ʉоɝɞɚ ɷɬо неоɛɯоɞɢɦо:

Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ�ɜɢɞɟɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ�ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧ�
ɧɵɦ�ɝɥɚɡɨɦ�

ɘɜɟɥɢɪɧɚɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�±�ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ�ɡɭɛɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɞɚɥɹɸɬ��
Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɡɭɛɨɜ�ɩɨɞ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ

Ɋеɡɭɥɶɬɚɬ:�ɡɭɛ�ɜɵɥɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɩɟɯɚ��
�Ɍɨɱɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɤɚɪɢɟɫɚ�ɢ�ɬɪɟɳɢɧ�

ɪɢɫɤ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ�

ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ�ɈɊɌɈɉȿȾ
ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ�ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɟ��ɫɨɡɞɚɺɦ�ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ�ɭɥɵɛɤɭ

�°¨¸�§���

ɇɟ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦ��

��ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɭɝ�±�ɨɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨ�ɤɚɩɟɥɶɧɢɰ�ɢ�ɢɧɴɟɤɰɢɣ�

��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɗɄȽ��ɏɨɥɬɟɪ�ɢ�ɋɆȺȾ��ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�

��ɍɁȾ��Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɪɚɱɢ�ɍɁȾ�ɩɪɨɜɟɞɭɬ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɤɭɲɟ�
ɪɫɬɜɚ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɫɭɞɨɜ��ɭɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�

�� Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɭɫɬɚɜɵ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɬɟ� ɢɯ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɟɜɦɚɬɨɥɨɝɨɜ�

��Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ��ɇɚɲɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ�ɜɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɠɟɧɫɤɨɦɭ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ��Ɇɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɦ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��

ɏɨɥɬɟɪ��ɯɨɥɬɟɪɨɜɫɤɨɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɗɄȽ���ɚɩɩɚɪɚɬ
Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɍɁȾ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ

ȼɚɲɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɜ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɪɭɤɚɯ�
Ɂɚɩɢɫɵɜɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɭɠɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�

ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ�ɈɊɌɈȾɈɇɌ
Ʉɪɚɫɢɜɚɹ�ɭɥɵɛɤɚ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɤɭɫ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

ȼɚɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ�
�Ɉɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɢ�ɬɪɟɣɧɟɪɵ�±�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
�ɗɥɚɣɧɟɪɵ�±�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ�ɤɚɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ�ɢ�ɭɞɨɛɧɵ�

�Ȼɪɟɤɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ±� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�� ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɚɩɮɢɪɨɜɵɟ�
�ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ�ɢ�ɧɚɞɺɠɧɵɟ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɤɭɫ�ɢ�ɞɚɪɢɬ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ�
ɭɥɵɛɤɭ�

ɇɟɪɨɜɧɵɟ�ɡɭɛɵ�±�ɧɟ�ɩɪɢɝɨɜɨɪ�

ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɤɭɫɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɧɨ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɡɭɛɨɜ�

Ɇɵ� ɫɨɫɬɚɜɢɦ� ɩɥɚɧ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɛɟɪɺɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�

��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ȼɪɚɱ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢ�
ɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

��Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ��ɉɨɞɞɟɪɠɢɬɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɭ�
ɧɚɲɢɯ�ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ�

�� ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɚɫ� ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ� ɝɨɥɨɜɧɵɟ� ɛɨɥɢ� ɢɥɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɫɧɚ�� ɧɚɲɢ�
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��Ɂɚɛɨɬɶɬɟɫɶ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɇɚɲɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɩɨɦɨɱɶ�

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ�
ɰɢɸ�ɭ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�

ȼɢɡɢɬ�ɤ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɥɟɝɤɢɦ�ɢ�ɜɟɫɟɥɵɦ��ɇɚɲɢ�ɞɟɬɫɤɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɭɦɟɸɬ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɦɚɥɵɲɭ

Ɂɞɨɪɨɜɵɟ�ɡɭɛɤɢ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɥɟɬ�ɠɢɡɧɢ�
ȾȿɌɋɄɂɃ�ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ

ɦɟɬɨɞ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɟɪɞɰɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɭɬɨɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɋɆȺȾ��ɞɥɹ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
Ʉɨɥɶɩɨɫɤɨɩ��ɫ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɦɨɧɢɬɨɪ

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɉɳɟɪɢɧɚ��ɞ����
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ��
ɩɧɞ����ɜɨɫɤɪ���ɫ������ɞɨ������
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ɋɟɝɨɞɧɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ©ɍɥɵɛɤɚª� ±� ɷɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɝɞɟ�
ɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ�ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɟ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɜɵɫɨɤɨɤ�
ɥɚɫɫɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɝɨɪɞɨɫɬɶ�ɰɟɧɬɪɚ�±�ɷɬɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ȼɪɚɱɢ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɫɟɫɬɪɵ�©ɍɥɵɛɤɢª�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɫɨɥɢɞɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɜɥɚɞɟɹ� ɫɚɦɵɦɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ�ɌȿɊȺɉȿȼɌ

��ɋɴɺɦɧɵɟ�ɢ�ɧɟɫɴɺɦɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
��Ʉɨɪɨɧɤɢ�ɢ�ɦɨɫɬɵ�±�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɟɪɚɦɢɤɢ��ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɰɢɪɤɨɧɢɹ

ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɨɬɤɪɵɥɫɹ�ɩɟɪɜɵɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ��
ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɷɬɚɩ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��ɋɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɪɨɫɥɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɢ�ɩɪɢɲɥɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ��Ɋɭɛɟɠɧɵɦ�ɫɬɚɥ������ɝɨɞ��ɤɨɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ��

ɂɫɬɨɪɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�©ɍɥɵɛɤɚª�ɛɟɪɟɬ�ɫɜɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɫɬɚɥ�ɨɩɵɬ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�
ɥɟɝɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɚɛɨɬɵ�

��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɝɢɝɢɟɧɚ�±�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɡɭɛɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɧɚɥɺɬɚ��ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɟ�

��ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɯ�
��ȼɢɧɢɪɵ

Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɡɭɛɨɜ�ɛɟɡ�ɛɨɥɢ�ɢ�ɫɬɪɚɯɚ

��Ʉɨɦɮɨɪɬ��ɋɤɨɪɨɫɬɶ��Ɍɨɱɧɨɫɬɶ��Ɇɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
��ɐɢɮɪɨɜɨɟ�ɫɧɹɬɢɟ�ɫɥɟɩɤɨɜ��ɜɧɭɬɪɢɪɨɬɨɜɨɣ��'�ɫɤɚɧɟɪ�3laQPeFa�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�
ɉреɢɦɭщеɫɬвɚ: ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɱɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɫɥɟɩɤɢ���

��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɪɢɟɫɚ�ɥɸɛɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ
��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɩɢɬɚ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɢɬɚ
��ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ�ɡɭɛɨɜ�±�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɰɜɟɬɚ�ɡɭɛɚ��ɩɥɨɦɛɵ��

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɚ�ɨɬ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɬɤɚɧɟɣ�

ɗɬɨ�ɜɵɫɲɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

��ɉɟɪɟɥɟɱɢɜɚɧɢɟ�ɡɭɛɨɜ��ɷɧɞɨɞɨɧɬɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
��ɉɨɢɫɤ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɵɯ�ɩɥɨɦɛ��ɨɛɥɨɦɤɨɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɭɡɤɢɯ��ɢɫɤɪɢɜɥɺɧɧɵɯ��ɫ�ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹɦɢ��
Ʉоɝɞɚ ɷɬо неоɛɯоɞɢɦо:

Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ�ɜɢɞɟɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ�ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧ�
ɧɵɦ�ɝɥɚɡɨɦ�

ɘɜɟɥɢɪɧɚɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�±�ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ�ɡɭɛɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɞɚɥɹɸɬ��
Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɡɭɛɨɜ�ɩɨɞ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ

Ɋеɡɭɥɶɬɚɬ:�ɡɭɛ�ɜɵɥɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɩɟɯɚ��
�Ɍɨɱɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɤɚɪɢɟɫɚ�ɢ�ɬɪɟɳɢɧ�

ɪɢɫɤ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ�

ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ�ɈɊɌɈɉȿȾ
ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ�ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɟ��ɫɨɡɞɚɺɦ�ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ�ɭɥɵɛɤɭ

�°¨¸�§���

ɇɟ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚ�ɩɨɬɨɦ��

��ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ�ɤɚɛɢɧɟɬ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɭɝ�±�ɨɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨ�ɤɚɩɟɥɶɧɢɰ�ɢ�ɢɧɴɟɤɰɢɣ�

��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
ɗɄȽ��ɏɨɥɬɟɪ�ɢ�ɋɆȺȾ��ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�

��ɍɁȾ��Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɪɚɱɢ�ɍɁȾ�ɩɪɨɜɟɞɭɬ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɤɭɲɟ�
ɪɫɬɜɚ��ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɫɭɞɨɜ��ɭɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɛɪɸɲɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�

�� Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɭɫɬɚɜɵ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɬɟ� ɢɯ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɟɜɦɚɬɨɥɨɝɨɜ�

��Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ��ɇɚɲɢ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ�ɜɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɠɟɧɫɤɨɦɭ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ��Ɇɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɦ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��

ɏɨɥɬɟɪ��ɯɨɥɬɟɪɨɜɫɤɨɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɗɄȽ���ɚɩɩɚɪɚɬ
Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɍɁȾ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ

ȼɚɲɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɜ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɪɭɤɚɯ�
Ɂɚɩɢɫɵɜɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɭɠɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�

ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ�ɈɊɌɈȾɈɇɌ
Ʉɪɚɫɢɜɚɹ�ɭɥɵɛɤɚ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɤɭɫ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

ȼɚɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ�
�Ɉɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɢ�ɬɪɟɣɧɟɪɵ�±�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
�ɗɥɚɣɧɟɪɵ�±�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ�ɤɚɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ�ɢ�ɭɞɨɛɧɵ�

�Ȼɪɟɤɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ±� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�� ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɚɩɮɢɪɨɜɵɟ�
�ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ�ɢ�ɧɚɞɺɠɧɵɟ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɢɤɭɫ�ɢ�ɞɚɪɢɬ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ�
ɭɥɵɛɤɭ�

ɇɟɪɨɜɧɵɟ�ɡɭɛɵ�±�ɧɟ�ɩɪɢɝɨɜɨɪ�

ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɤɭɫɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɧɨ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɡɭɛɨɜ�

Ɇɵ� ɫɨɫɬɚɜɢɦ� ɩɥɚɧ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɛɟɪɺɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�

��Ɍɟɪɚɩɢɹ��ȼɪɚɱ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢ�
ɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

��Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ��ɉɨɞɞɟɪɠɢɬɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɭ�
ɧɚɲɢɯ�ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ�

�� ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɚɫ� ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ� ɝɨɥɨɜɧɵɟ� ɛɨɥɢ� ɢɥɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɫɧɚ�� ɧɚɲɢ�
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

��ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ��Ɂɚɛɨɬɶɬɟɫɶ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɇɚɲɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɩɨɦɨɱɶ�

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ�
ɰɢɸ�ɭ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�

ȼɢɡɢɬ�ɤ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɥɟɝɤɢɦ�ɢ�ɜɟɫɟɥɵɦ��ɇɚɲɢ�ɞɟɬɫɤɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɭɦɟɸɬ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɦɚɥɵɲɭ

Ɂɞɨɪɨɜɵɟ�ɡɭɛɤɢ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɥɟɬ�ɠɢɡɧɢ�
ȾȿɌɋɄɂɃ�ɋɌɈɆȺɌɈɅɈȽ

ɦɟɬɨɞ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɟɪɞɰɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɭɬɨɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɋɆȺȾ��ɞɥɹ�ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
Ʉɨɥɶɩɨɫɤɨɩ��ɫ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɦɨɧɢɬɨɪ

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ɉɳɟɪɢɧɚ��ɞ����
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ��
ɩɧɞ����ɜɨɫɤɪ���ɫ������ɞɨ������
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ȼ� ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢɡ�əɩɨɧɢɢ��ɘɠɧɨɣ�
Ʉɨɪɟɢ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�

ȼ� ɤɥɢɧɢɤɟ� ɜɟɞɭɬ� ɩɪɢɟɦ� ɜɪɚɱɢ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɨɩɵɬɨɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɬɨɪɨɣ�� ɩɟɪɜɨɣ� ɢ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��

Ɇɟɧɝ�
ȼɢɬɚɥɢɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɨɪɬɨɩɟɞ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

Ʉɭɞɪɹɤɨɜ�
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�ɂɝɨɪɟɜɢɱ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɨɪɬɨɩɟɞ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ���ɥɟɬ

ɋɚɜɢɧɫɤɢɣ�
ȿɜɝɟɧɢɣ�Ƚɚɦɥɟɬɨɜɢɱ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɯɢɪɭɪɝ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

ɏɨɞɨɪɨɜɚ�
ȿɜɝɟɧɢɹ�əɧɨɜɧɚ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɯɢɪɭɪɝ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

Ȼɨɱɤɚɪɟɜ�
ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɘɪɶɟɜɢɱ
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

ȼɟɪɸɬɢɧɚ�
Ⱥɥɟɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

ȼ�ɄɅɂɇɂɄȿ�ȼȿȾɍɌ�ɉɊɂȿɆ�ȼɊȺɑɂ�



Ʉɥɢɧɢɤɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɛɨɥɟɟ���ɥɟɬ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɫɟ�
ɜɢɞɵ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ��ɭɞɚɥɟɧɢɸ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨ�
ɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ�ɡɭɛɨɜ��Ɍɚɤɠɟ�ɡɞɟɫɶ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɪɟɧɬɝɟɧ�ɫɧɢɦɤɢ�ɡɭɛɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɝɢɝɟɧɭ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɪɬɚ��
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ȼɫɟɝɞɚ�ɪɚɞɵ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɚɫ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��
ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɩɟɪ��ɉɭɲɤɢɧɚ��ɞ������������
���������������������

ɉɪɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɮɢɪɦ�'eQWLuP� �ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ��ɢ�
1eoGeQW��ɫ������ɝ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɪɧɚ�6WrauPaQQ�*rouS��

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢɡ�əɩɨɧɢɢ��ɘɠɧɨɣ�
Ʉɨɪɟɢ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�

ȼ� ɤɥɢɧɢɤɟ� ɜɟɞɭɬ� ɩɪɢɟɦ� ɜɪɚɱɢ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɨɩɵɬɨɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɬɨɪɨɣ�� ɩɟɪɜɨɣ� ɢ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��

Ɇɟɧɝ�
ȼɢɬɚɥɢɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɨɪɬɨɩɟɞ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

Ʉɭɞɪɹɤɨɜ�
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�ɂɝɨɪɟɜɢɱ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɨɪɬɨɩɟɞ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ���ɥɟɬ

ɋɚɜɢɧɫɤɢɣ�
ȿɜɝɟɧɢɣ�Ƚɚɦɥɟɬɨɜɢɱ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɯɢɪɭɪɝ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

ɏɨɞɨɪɨɜɚ�
ȿɜɝɟɧɢɹ�əɧɨɜɧɚ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɯɢɪɭɪɝ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

Ȼɨɱɤɚɪɟɜ�
ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɘɪɶɟɜɢɱ
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

ȼɟɪɸɬɢɧɚ�
Ⱥɥɟɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�
ɜɪɚɱ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ��
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ

ȼ�ɄɅɂɇɂɄȿ�ȼȿȾɍɌ�ɉɊɂȿɆ�ȼɊȺɑɂ�



ɂɉ��ȺɇɂɋɂɆɈȼɕ�ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ�ȼɂɄɌɈɊɈȼɂɑ�
ɂ�ɆȺɊɂə�ɇɂɄɈɅȺȿȼɇȺ

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ�ɤɥɢɧɢɤɚ�©ɑɟɬɵɪɟ�ɫ�ɯɜɨɫɬɢɤɨɦª�ɨɬɤɪɵɥɚ�
ɫɜɨɢ�ɞɜɟɪɢ�ɜ������ɝ���ɧɚ�ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ�����ɜ������ɝ��ɩɟɪɟɟɯɚ�
ɥɚ�ɜ�ɞ��Ʉɭɞɚ��ɭɥ��Ʌɟɧɢɧɚ����ɚ��ȼ������ɝ��ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɟɳɟ�
ɨɞɧɚ�ɤɥɢɧɢɤɚ��ɜ�ɞ��Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɚ��ɭɥ��Ɉɛɴɟɡɞɧɚɹ����ɚ��

ɋ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɤɥɢɧɢɤɢ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ɢ�
Ɇɚɪɢɹ�Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�

Ʉɥɢɧɢɤɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɭɝ��ɨɬ�ɩɪɨɮɢ�
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɞɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɯɢɪɭɪɝɢɢ�
ɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�

��ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ��
��ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�
��ɪɟɧɬɝɟɧ�
��ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�
��ɬɟɪɚɩɢɹ��
��ɯɢɪɭɪɝɢɹ�
��ɚɧɚɥɢɡɵ��ɈȺɄ��ɨɛɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɪɨɜɢ���ȻɏȺ��ɛɢɨɯɢɦɢ�

ɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɪɨɜɢ���ɈȺɆ��ɨɛɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɨɱɢ��

Ʉɥɢɧɢɤɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ� ɞɥɹ� ɛɵɫɬɪɵɯ� ɚɧɚɥɢɡɨɜ� ɢ�
ɬɨɱɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

�8

ųО Ū ű ТО Š О

��

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

ȺȾɊȿɋȺ�
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Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ� ±� �� ɱɟɥɨɜɟɤ� �ɬɚɤɠɟ� ɡɞɟɫɶ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ��� �� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɜɵɫɲɟɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɡɚɨɱɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɪɚɱɢ�±�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɫɬɚɠɟɦ����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɥɟɬ��ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɤɭɪɫɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��

Ɇария Анисимова: «Наɲи ветеринарɵ – не 
просто врачи, а настоящие энтузиастɵ своего 
деɥа�»

ȼ� ɤɥɢɧɢɤɚɯ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ� ɢ� ɭɸɬɧɚɹ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɬɪɟɫɫ�ɭ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�

ȼ�ɤɥɢɧɢɤɚɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜɟɬɚɩɬɟɤɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɟɬ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɫɟ�ɧɭɠɧɨɟ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɜɚɲɢɦ�ɩɢɬɨɦɰɟɦ�

ȼ� ɚɩɬɟɤɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜ�� ɤɨɪɦɨɜ� ɞɥɹ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɪɦɚ� ɞɥɹ� ɫɨɛɚɤ� ɢ� ɤɨɲɟɤ�� ɩɪɟɦɢɤɫɵ�
ɞɥɹ�ɄɊɋ��ɨɜɟɰ�� ɫɜɢɧɟɣ�� ɤɨɡ�� ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ�ɰɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɨɥɨɤɚ�ɞɥɹ�ɬɟɥɹɬ��ɤɨɡɥɹɬ��ɫɜɢɧɟɣ��ɢɝɪɭɲɤɢ��ɨɲɟɣɧɢ�
ɤɢ�� ɧɚɦɨɪɞɧɢɤɢ�� ɩɨɜɨɞɤɢ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɥɚɤɨɦɫɬɜɚ� ±�
ɜɫɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ������ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�

Супруги Анисимовɵ – 
ветеринарнɵе врачи. 
Иɯ дочь учится в 
аграрном теɯникуме 
на � курсе факуɥьтета 
ветеринарии. 

Подрастает сɵн, 
которому тоже 
очень интересна 
тема ɥечения 
животнɵɯ.

ɞ��Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɚ��
ɭɥ��Ɉɛɴɟɡɞɧɚɹ�88ɚ
���������������������

ɞ��Ʉɭɞɚ��ɭɥ��Ʌɟɧɢɧɚ���ɚ
������������

Ɋеɠɢɦ рɚɛоɬɵ:�
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�ɫɭɛɛɨɬɚ�±�
ɫ������ɞɨ��������
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�±�
ɫ�������ɞɨ�������

Ʉɚɧɚɥ�������KWWSV���W�Pe�YeWFlLQLFa�VKYoVWLFoP

©ɑɟɬɵɪɟ�ɫ�ɯɜɨɫɬɢɤɨɦª�±�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ��
ɝɞɟ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɢɬɨɦɰɭ�ɨɤɚɠɭɬ�ɩɨɦɨɳɶ�
ɫ�ɬɟɩɥɨɬɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ�



ɂɉ��ȺɇɂɋɂɆɈȼɕ�ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ�ȼɂɄɌɈɊɈȼɂɑ�
ɂ�ɆȺɊɂə�ɇɂɄɈɅȺȿȼɇȺ

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ�ɤɥɢɧɢɤɚ�©ɑɟɬɵɪɟ�ɫ�ɯɜɨɫɬɢɤɨɦª�ɨɬɤɪɵɥɚ�
ɫɜɨɢ�ɞɜɟɪɢ�ɜ������ɝ���ɧɚ�ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ�����ɜ������ɝ��ɩɟɪɟɟɯɚ�
ɥɚ�ɜ�ɞ��Ʉɭɞɚ��ɭɥ��Ʌɟɧɢɧɚ����ɚ��ȼ������ɝ��ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɟɳɟ�
ɨɞɧɚ�ɤɥɢɧɢɤɚ��ɜ�ɞ��Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɚ��ɭɥ��Ɉɛɴɟɡɞɧɚɹ����ɚ��

ɋ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɤɥɢɧɢɤɢ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ɢ�
Ɇɚɪɢɹ�Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�

Ʉɥɢɧɢɤɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɭɝ��ɨɬ�ɩɪɨɮɢ�
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɞɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɯɢɪɭɪɝɢɢ�
ɢ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�

��ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ��
��ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ�
��ɪɟɧɬɝɟɧ�
��ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�
��ɬɟɪɚɩɢɹ��
��ɯɢɪɭɪɝɢɹ�
��ɚɧɚɥɢɡɵ��ɈȺɄ��ɨɛɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɪɨɜɢ���ȻɏȺ��ɛɢɨɯɢɦɢ�

ɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɪɨɜɢ���ɈȺɆ��ɨɛɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɨɱɢ��
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ɡɚɨɱɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɪɚɱɢ�±�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�
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Ɇария Анисимова: «Наɲи ветеринарɵ – не 
просто врачи, а настоящие энтузиастɵ своего 
деɥа�»
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ветеринарнɵе врачи. 
Иɯ дочь учится в 
аграрном теɯникуме 
на � курсе факуɥьтета 
ветеринарии. 

Подрастает сɵн, 
которому тоже 
очень интересна 
тема ɥечения 
животнɵɯ.
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ɫ������ɞɨ��������
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�±�
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ɋоɰɢɚɥɶнɵɣ ɮоɬоɩроекɬ ©ȻȿɁɁɍȻɂȿª 
ȿкатерина Шеɥепова: «ɄОɆПɅȿɄСɕ.... Ʉто же иɯ нам прививает"� 
Ʉ сожаɥениɸ – это мɵ... ɊОȾИɌȿɅИ...
Откуда такие вɵводɵ" ə снимаɸ садɵ, а как раз именно там начинается смена 

моɥочнɵɯ зубов у детей... И что я вижу на сɴɺмкаɯ" ȾȿɌИ ȻОəɌСə ОɌɄɊɕɌɖ ɊОɌ... и 
уɥɵбнуться по-настоящему� ɗта пробɥема спɥоɲь и рядом... Потому что дома 
сказаɥи: «Не уɥɵбайся с зубами�»

Ⱦа, не спорɸ, есть детки, которɵе просто сами стесняɸтся, но в боɥьɲинстве 
сɥучаев – это наказ мамɵ. И знаете, что происɯодит" Ɋебɺнок в момент сɴɺмки не 
может бɵть собой, он сжимается, пɵтается уɥɵбаться – как он Нȿ ɍɆȿȿɌ... и 
соответственно, тоɥько я убираɸ камеру, как маɥɵɲ вɵдɵɯает и во весь рот 
смеɺтся�

Ɇоɣ крɢк ɞɭɲɢ: не навеɲивайте «ярɥɵки» детям, помогайте, поддерживайте� 
Не давайте советов перед сɴɺмкой� Пусть ребɺнок будет ребɺнком� Пусть ɯоɯочет 
в поɥнɵй ȻȿЗЗɍȻɕɃ рот� Ведь это явɥение кратковременно в его жизни, и намного 
интереснее рассматривать фото через �0 ɥет с беззубой уɥɵбкой, чем натяну-
тɵм компɥексом.

По такому поводу запускаɸ социаɥьнɵй фотопроект 
«ȻȿЗЗɍȻИȿ», на базе своей фотостудии «СОВəɌА». Ɇини-
сɴɺмка на проявɥенность Ваɲего ребɺнка в период сменɵ 
зубок. Опɥата – за донат: пɥати, скоɥько можеɲь� 

Ⱦɚвɚɣɬе ɫɞеɥɚеɦ ȼɚɲɢɯ ɞеɬок ɱɭɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢвее ɢ 
оɫɬɚвɢɦ ɷɬоɬ ɩерɢоɞ в ɲɭɬоɱнɵɯ кɚɞрɚɯ нɚ ɩɚɦɹɬɶ�ª

ɂɉ�ɒȿɅȿɉɈȼȺ�ȿɄȺɌȿɊɂɇȺ�ȿȼȽȿɇɖȿȼɇȺ�
Ɏɨɬɨɝɪɚɮ�ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɭɫɥɭɝ

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɚ�©ɎɈɌɈ�ɋɌȺɊɌª�
KWWSV���W�Pe�IoWoBVWarWBKoP�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�
Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�Ɏɨɬɨɫɬɭ�

ɞɢɹ�©ɋɈȼəɌȺª
�#VoYayWaBIoWoVWuGLoBKoP
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�
ȼɥɚɞɟɥɟɰ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�#NKoPuWBQeZV���
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɬɧɺɪ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�

ɰɢɢ
ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɩɟɪɜɨɣ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɟ�:(%�ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜ�

ɤɢ�����ɝ�
ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ�

©ɋɟɦɶɹ��ɨɞɢɧ�ɦɢɪ��ɦɢɥɥɢɨɧ�ɢɫɬɨɪɢɣª�
PIaPLlLaBe[So�ɌɈɉ����������ɝ����ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�ȽɍɆ

ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ�
©ȼȺɀɇɕɃ�ɆɈɆȿɇɌª�
PIaPLlLaɌɈɉ����������ɝ��ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
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ɬɪɟɧɢɧɝɢ��ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝɢ�

✳��ɡɚɥɚ��ɁȺɅ�ɎɂɅɂɇ�±�ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ�ɥɨɤɚɰɢɢ��
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɫɟɡɨɧɚɦ�� ɁȺɅ� ɋɈȼȿɇɈɄ� ±� ɩɨɞ�
ȼɚɲɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɫɴɺɦɤɢ�� ©ɩɟɪɜɵɣ�
ɝɨɞɢɤª��ȼ�ɡɚɥɟ�ɟɫɬɶ�ɜɟɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɪɟɤɜɢɡɢɬ�ɢ�
ɛɭɦɚɠɧɵɟ�ɮɨɧɵ�

✳ɍɥɢɱɧɵɟ�ɥɨɤɚɰɢɢ

✳ɆɈɀɇɈ� ɩɪɢɟɯɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�
�ɫɟɦɶɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɚɞɵ��ɲɤɨɥɵ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

✳ȿɫɬɶ�ɩɪɨɤɚɬ�ɨɞɟɠɞɵ��ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɞɟɬɫɤɢɣ�

✳ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɜɟɬ

✳Ƚɪɢɦɟɪɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ

Ⱥɪɟɧɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ��ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ��ɫ�ɧɚɲɢɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ��ɛɟɡ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ��
ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�����ɦɢɧ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�����ɦɢɧ�ɭɥɢɰɚ��ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɨɞɧɨ�

ɋȺɆɈȿ�ȼȺɀɇɈȿ�±�ȼɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɬɚɳɢɬɶ�ɜɫɸ�ɫɟɦɶɸ�ɜ�ɝɨɪɨɞ��ɩɨ�
ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɵɦ�ɩɪɨɛɤɚɦ�ɬɭɞɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�

ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ�ɢ�ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɫɬɭɞɢɢ�±�ɒɟɥɟɩɨɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ��
ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɮɨɬɨɝɪɚɮ�ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɭɫɥɭɝ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɵ���#QeZBSKoWo�������������������������
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Ɏɨɬɨɫɬɭɞɢɹ�©ɋɈȼəɌȺª�
Ɂɞɟɫɶ�ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�

Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɢ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɫɴɺɦɤɢ�� ɫɜɨɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɤɭɪɫɵ��
ɬɪɟɧɢɧɝɢ��ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝɢ�

✳��ɡɚɥɚ��ɁȺɅ�ɎɂɅɂɇ�±�ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ�ɥɨɤɚɰɢɢ��
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɫɟɡɨɧɚɦ�� ɁȺɅ� ɋɈȼȿɇɈɄ� ±� ɩɨɞ�
ȼɚɲɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɫɴɺɦɤɢ�� ©ɩɟɪɜɵɣ�
ɝɨɞɢɤª��ȼ�ɡɚɥɟ�ɟɫɬɶ�ɜɟɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɪɟɤɜɢɡɢɬ�ɢ�
ɛɭɦɚɠɧɵɟ�ɮɨɧɵ�

✳ɍɥɢɱɧɵɟ�ɥɨɤɚɰɢɢ

✳ɆɈɀɇɈ� ɩɪɢɟɯɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�
�ɫɟɦɶɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɚɞɵ��ɲɤɨɥɵ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

✳ȿɫɬɶ�ɩɪɨɤɚɬ�ɨɞɟɠɞɵ��ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɞɟɬɫɤɢɣ�

✳ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɜɟɬ

✳Ƚɪɢɦɟɪɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ

Ⱥɪɟɧɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ��ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ��ɫ�ɧɚɲɢɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ��ɛɟɡ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ��
ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�����ɦɢɧ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�����ɦɢɧ�ɭɥɢɰɚ��ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɨɞɧɨ�

ɋȺɆɈȿ�ȼȺɀɇɈȿ�±�ȼɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɬɚɳɢɬɶ�ɜɫɸ�ɫɟɦɶɸ�ɜ�ɝɨɪɨɞ��ɩɨ�
ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɵɦ�ɩɪɨɛɤɚɦ�ɬɭɞɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�

ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ�ɢ�ɜɥɚɞɟɥɟɰ�ɫɬɭɞɢɢ�±�ɒɟɥɟɩɨɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ��
ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɮɨɬɨɝɪɚɮ�ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɭɫɥɭɝ��
Ʉɨɧɬɚɤɬɵ���#QeZBSKoWo�������������������������



Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�±�ɒɚɛɚɥɢɧɵ�
ɘɥɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɢ�ɘɪɢɣ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ�

Ɍɪɟɧɟɪɵ�±�ɒɚɛɚɥɢɧ�ɘɪɢɣ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ��
ɒɚɛɚɥɢɧ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɘɪɶɟɜɢɱ��ɒɚɛɚɥɢɧ�Ʌɟɜ�ɘɪɶɟɜɢɱ�

ɘɥия Шабаɥина: «Все, что мɵ с мужем зарабатɵваем на 
производстве, пɥɸс кредитɵ – мɵ вкɥадɵваем в развитие 
спорта. Ɇɵ построиɥи спортзаɥ на своей земɥе ради своиɯ 
четверɵɯ детей. 

ɍ старɲего сɵна Вɥадимира онɥайн-ɲкоɥа по теннису. 
ȿго смотрят не тоɥько в Ɋоссии, но и в бɥижнем и даɥьнем 
зарубежье, зовут работать в Ɍурциɸ, Ⱦубай. Ɍакже на 
наɲей базе он проводит сборɵ, куда приезжаɸт взросɥɵе 
из разнɵɯ угоɥков странɵ – Ɇосквɵ, Новосибирска, Перми, 
Аɥма-Атɵ и другиɯ городов.

Ⱦочь Виктория явɥяется неоднократной чемпионкой по 
теннису Иркутска и обɥасти.

Средний сɵн Ʌев известен как спортсмен по всей Ɋоссии 
и за границей. За пɥечами у него боɥее �00 турниров, он 
явɥяется десятикратнɵм чемпионом Сибири, пятикрат-
нɵм чемпионом Ⱦаɥьневосточного Ɏедераɥьного Округа, 
победитеɥем игр в Ʉитае и Ɇонгоɥии, призером игр в 
Армении и Ƚрузии. ȿго также зовут работать в Шанɯай, 
Ɇонгоɥиɸ и Ɍаиɥанд. И тренирует он с 1� ɥет�

Ɇɥадɲий сɵн Аɥександр в � ɥет стаɥ вице-чемпионом 
Иркутской обɥасти. ȿго профессионаɥьнɵй путь тоɥько в 
самом начаɥе. Он с � ɥет принимает участие в Ʉроссе 
Победɵ, бегая взросɥɵе дистанции на � км.» 

ȼ�ɤɥɭɛ�ɒɚɛɚɥɢɧɵɯ�ɜ�ɬɟɧɧɢɫ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɢ�ɞɟɬɢ��ɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ��

Ɂɞɟɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɜɨɥɟɣɛɨɥ��ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ�
ɬɟɧɧɢɫ��ɟɫɬɶ���ɫɬɨɥɚ���ɦɢɧɢɮɭɬɛɨɥ��

ɋɭɩɪɭɝɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�� ɢ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɍɠɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ�ɫɬɚɥ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɬɭɪɧɢɪ�ɧɚ�
ɤɭɛɨɤ�Ƚɥɚɜɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��

Ⱥ� ɟɳɟ� ɡɞɟɫɶ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ� ɫ� ɠɢɜɨɣ�
ɦɭɡɵɤɨɣ� ɢ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� �ɟɫɬɶ� ɦɚɧɝɚɥɶɧɚɹ�
ɡɨɧɚ�ɢ�ɲɢɤɚɪɧɚɹ�ɥɟɬɧɹɹ�ɜɟɪɚɧɞɚ���
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ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��ɉɲɟɧɢɱɧɚɹ�����

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ������
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɬɨɪɧɢɤ�ɫɭɛɛɨɬɚ�±�ɫ������ɞɨ��������ɨɛɟɞ�±�ɫ�������ɞɨ��������
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�±�ɫ�������ɞɨ��������ɜɵɯɨɞɧɨɣ�±�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�

�

ɋɬɚɧɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɬɟɧɧɢɫɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ�ɭɠɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�

ɇȺɒ�ȺȾɊȿɋ�

�������������������������������������������Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ��ɆȺɏ�

ɇȺɒ�ȺȾɊȿɋ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�±�ɒɚɛɚɥɢɧɵ�
ɘɥɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɢ�ɘɪɢɣ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ�

ɗɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɨɤɨɧ�
ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ� ɆɈ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɥɟɬ��

ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�� ɨɤɧɚ�� ɞɜɟɪɢ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɉȼɏ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɰɜɟɬɨɜɨɣ�
ɩɚɥɢɬɪɟ�� ɫɬɟɤɥɹɬ� ɞɨɦɚ�� ɤɜɚɪɬɢɪɵ�� ɜɟɪɚɧɞɵ�� ɛɚɥɤɨɧɵ��
ɛɟɫɟɞɤɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�±�ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ�
ɨɬɞɟɥɤɚ� ɞɥɹ� ɨɤɨɧ�� ɦɨɫɤɢɬɧɵɟ� ɫɟɬɤɢ�� ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɢ��
ɨɬɤɨɫɵ��ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɭɝɨɥɤɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ���ɝɨɞɚ��
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɡɚɦɟɪ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠ���
Ɋɟɦɨɧɬ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ�ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ�ɧɚ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɪɢ�ɦɨɧɬɚɠɟ

ɋɭɩɪɭɝɢ�ɒɚɛɚɥɢɧɵ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɫ�ɤɨɧɰɚ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�
ɋ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɧɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɤɚɤ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɹ�ɩɨɱɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɹɯ�� Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɨɤɧɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɣɧɵ��
ɞɟɬɫɤɢɦ�ɞɨɦɚɦ��ɜ�ɧɚɲɭ�ɰɟɪɤɨɜɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɸɞɹɦ��ɩɨɩɚɜɲɢɦ�ɜ�ɬɪɭɞɧɵɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɘɥия Шабаɥина: «Ʌɸди уже привɵкɥи, что мɵ вɵставɥяем на продажу готовɵе 
окна со скидкой, что очень удобно, когда нет проема иɥи стройка тоɥько начаɥась».



Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�±�ɒɚɛɚɥɢɧɵ�
ɘɥɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɢ�ɘɪɢɣ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ�

Ɍɪɟɧɟɪɵ�±�ɒɚɛɚɥɢɧ�ɘɪɢɣ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ��
ɒɚɛɚɥɢɧ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɘɪɶɟɜɢɱ��ɒɚɛɚɥɢɧ�Ʌɟɜ�ɘɪɶɟɜɢɱ�

ɘɥия Шабаɥина: «Все, что мɵ с мужем зарабатɵваем на 
производстве, пɥɸс кредитɵ – мɵ вкɥадɵваем в развитие 
спорта. Ɇɵ построиɥи спортзаɥ на своей земɥе ради своиɯ 
четверɵɯ детей. 

ɍ старɲего сɵна Вɥадимира онɥайн-ɲкоɥа по теннису. 
ȿго смотрят не тоɥько в Ɋоссии, но и в бɥижнем и даɥьнем 
зарубежье, зовут работать в Ɍурциɸ, Ⱦубай. Ɍакже на 
наɲей базе он проводит сборɵ, куда приезжаɸт взросɥɵе 
из разнɵɯ угоɥков странɵ – Ɇосквɵ, Новосибирска, Перми, 
Аɥма-Атɵ и другиɯ городов.

Ⱦочь Виктория явɥяется неоднократной чемпионкой по 
теннису Иркутска и обɥасти.

Средний сɵн Ʌев известен как спортсмен по всей Ɋоссии 
и за границей. За пɥечами у него боɥее �00 турниров, он 
явɥяется десятикратнɵм чемпионом Сибири, пятикрат-
нɵм чемпионом Ⱦаɥьневосточного Ɏедераɥьного Округа, 
победитеɥем игр в Ʉитае и Ɇонгоɥии, призером игр в 
Армении и Ƚрузии. ȿго также зовут работать в Шанɯай, 
Ɇонгоɥиɸ и Ɍаиɥанд. И тренирует он с 1� ɥет�

Ɇɥадɲий сɵн Аɥександр в � ɥет стаɥ вице-чемпионом 
Иркутской обɥасти. ȿго профессионаɥьнɵй путь тоɥько в 
самом начаɥе. Он с � ɥет принимает участие в Ʉроссе 
Победɵ, бегая взросɥɵе дистанции на � км.» 

ȼ�ɤɥɭɛ�ɒɚɛɚɥɢɧɵɯ�ɜ�ɬɟɧɧɢɫ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɢ�ɞɟɬɢ��ɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ��

Ɂɞɟɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɜɨɥɟɣɛɨɥ��ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ�
ɬɟɧɧɢɫ��ɟɫɬɶ���ɫɬɨɥɚ���ɦɢɧɢɮɭɬɛɨɥ��

ɋɭɩɪɭɝɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�� ɢ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɍɠɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ�ɫɬɚɥ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɬɭɪɧɢɪ�ɧɚ�
ɤɭɛɨɤ�Ƚɥɚɜɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��

Ⱥ� ɟɳɟ� ɡɞɟɫɶ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ� ɫ� ɠɢɜɨɣ�
ɦɭɡɵɤɨɣ� ɢ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� �ɟɫɬɶ� ɦɚɧɝɚɥɶɧɚɹ�
ɡɨɧɚ�ɢ�ɲɢɤɚɪɧɚɹ�ɥɟɬɧɹɹ�ɜɟɪɚɧɞɚ���
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�����������������
�����������������

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��ɉɲɟɧɢɱɧɚɹ�����

ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ʉɨɥɯɨɡɧɚɹ������
Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɬɨɪɧɢɤ�ɫɭɛɛɨɬɚ�±�ɫ������ɞɨ��������ɨɛɟɞ�±�ɫ�������ɞɨ��������
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ�±�ɫ�������ɞɨ��������ɜɵɯɨɞɧɨɣ�±�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�

�

ɋɬɚɧɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɬɟɧɧɢɫɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ�ɭɠɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�

ɇȺɒ�ȺȾɊȿɋ�

�������������������������������������������Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ��ɆȺɏ�

ɇȺɒ�ȺȾɊȿɋ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�±�ɒɚɛɚɥɢɧɵ�
ɘɥɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɢ�ɘɪɢɣ�Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ�

ɗɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɨɤɨɧ�
ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ� ɆɈ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɥɟɬ��

ɇɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�� ɨɤɧɚ�� ɞɜɟɪɢ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢɡ� ɉȼɏ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɰɜɟɬɨɜɨɣ�
ɩɚɥɢɬɪɟ�� ɫɬɟɤɥɹɬ� ɞɨɦɚ�� ɤɜɚɪɬɢɪɵ�� ɜɟɪɚɧɞɵ�� ɛɚɥɤɨɧɵ��
ɛɟɫɟɞɤɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�±�ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ�
ɨɬɞɟɥɤɚ� ɞɥɹ� ɨɤɨɧ�� ɦɨɫɤɢɬɧɵɟ� ɫɟɬɤɢ�� ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɢ��
ɨɬɤɨɫɵ��ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɭɝɨɥɤɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ���ɝɨɞɚ��
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɡɚɦɟɪ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠ���
Ɋɟɦɨɧɬ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ�ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ�ɧɚ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɪɢ�ɦɨɧɬɚɠɟ

ɋɭɩɪɭɝɢ�ɒɚɛɚɥɢɧɵ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɫ�ɤɨɧɰɚ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�
ɋ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɨɧɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɤɚɤ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɹ�ɩɨɱɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɹɯ�� Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɨɤɧɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɣɧɵ��
ɞɟɬɫɤɢɦ�ɞɨɦɚɦ��ɜ�ɧɚɲɭ�ɰɟɪɤɨɜɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɸɞɹɦ��ɩɨɩɚɜɲɢɦ�ɜ�ɬɪɭɞɧɵɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɘɥия Шабаɥина: «Ʌɸди уже привɵкɥи, что мɵ вɵставɥяем на продажу готовɵе 
окна со скидкой, что очень удобно, когда нет проема иɥи стройка тоɥько начаɥась».



��

ųО Ū ű ТО Š О

��

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ������ɝ�

ȼ� ɫɭɟɬɟ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɪɟɞɤɨ�
ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɭɬɶ� ɧɚɲ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ� ɧɟ�
ɛɟɫɤɨɧɟɱɟɧ�� ɧɟɭɦɨɥɢɦɨ� ɩɨɞɫɬɭɩɚɟɬ� ɫɬɚɪɨɫɬɶ�� ɢ�
ɫɦɟɪɬɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ��ȼ�ɫɤɨɪɛɧɵɣ�ɱɚɫ�
ɜɚɦ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɫɥɨɜɨɦ�ɢ�ɞɟɥɨɦ��ɞɚɞɭɬ�ɫɨɜɟɬɵ�ɢ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɭɝɚɦ� ɢ� ɰɟɧɚɦ�� ɇɚɲɚ�
ɝɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɩɨɦɨɱɶ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɭɦɟɪɲɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɚɬɶ� ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ� ɢ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɯɨɪɨɧɵ��
ɋɦɟɪɬɶ� ɛɥɢɡɤɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ±� ɷɬɨ� ɨɱɟɧɶ� ɬɪɭɞɧɵɣ� ɢ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɢ� ɦɵ� ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�©Ɋɢɬɭɫª�ȿɥɟɧɚ�Ƚɪɢɞɱɢɧɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ������ɝ��ɜ�
ɩ��Ɇɚɦɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ȼ������ɝ��ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɚ��ɜ������ɝ��±��ɩɨɥɢɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɝ�� ɂɪɤɭɬɫɤɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɧɚ� ɂȽɌɋ�� ȺɌɋ���� ɜ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ�

ɋ������ɝ��ɡɚɧɹɥɚɫɶ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�±�ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɂɦɟɟɬ�ɞɜɭɯ�ɞɨɱɟɪɟɣ�ɢ�ɲɟɫɬɶ�ɜɧɭɤɨɜ�

��ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��ɑɚɩɚɟɜɚ��ɞ����������
ɑɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ��ɫ�������������ɢ�ɫ��������������
���������������������
���������������������±�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ��ɩɨ�ɜɵɜɨɡɭ�ɬɟɥɚ�ɭɫɨɩɲɟɝɨ�ɜ�ɦɨɪɝ�
����������������������±�ɞɥɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ɫ������������
���������������������±�ɤɥɚɞɛɢɳɟ�ɞ��Ʉɭɞɚ�

��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��ɭɥ����ɹ�Ⱥɥɚɪɫɤɚɹ��ɞ���8
ɑɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɢ�ɨɛɟɞɚ��ɫ�������������
���������������������������������������

��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��ɭɥ��Ɍɪɢɥɢɫɫɟɪɚ��ɞ���
ɑɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫ���������������ɜɵɯɨɞɧɵɟ�±�ɩɹɬɧɢɰɚ��ɫɭɛɛɨɬɚ��ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�
���������������������
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ȺȾɊȿɋȺ�

ɋɥɭɠɛɚ�©Ɋɢɬɭɫª�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɭɝ�
��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɯɨɪɨɧ��ɭɜɚɠɚɹ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡ�

ɧɵɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɭɦɟɪɲɟɝɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ
��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɝɪɨɛɵ��ɜɟɧɤɢ��

ɰɜɟɬɵ��ɨɝɪɚɞɤɢ��ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ�ɢ�ɞɪ��
��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɬɟɥɚ�ɭɫɨɩɲɟɝɨ
��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɝɢɥɵ
��ɭɫɥɭɝɢ�ɤɪɟɦɚɰɢɢ
��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ�ɩɪɨɳɚɧɢɹ
��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ
��ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧ�

ɬɨɜ�
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ������ɝ�

ȼ� ɫɭɟɬɟ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɪɟɞɤɨ�
ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɭɬɶ� ɧɚɲ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ� ɧɟ�
ɛɟɫɤɨɧɟɱɟɧ�� ɧɟɭɦɨɥɢɦɨ� ɩɨɞɫɬɭɩɚɟɬ� ɫɬɚɪɨɫɬɶ�� ɢ�
ɫɦɟɪɬɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ��ȼ�ɫɤɨɪɛɧɵɣ�ɱɚɫ�
ɜɚɦ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɫɥɨɜɨɦ�ɢ�ɞɟɥɨɦ��ɞɚɞɭɬ�ɫɨɜɟɬɵ�ɢ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɭɝɚɦ� ɢ� ɰɟɧɚɦ�� ɇɚɲɚ�
ɝɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɩɨɦɨɱɶ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɭɦɟɪɲɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɚɬɶ� ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ� ɢ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɯɨɪɨɧɵ��
ɋɦɟɪɬɶ� ɛɥɢɡɤɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ±� ɷɬɨ� ɨɱɟɧɶ� ɬɪɭɞɧɵɣ� ɢ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɢ� ɦɵ� ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�©Ɋɢɬɭɫª�ȿɥɟɧɚ�Ƚɪɢɞɱɢɧɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ������ɝ��ɜ�
ɩ��Ɇɚɦɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ȼ������ɝ��ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɚ��ɜ������ɝ��±��ɩɨɥɢɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɝ�� ɂɪɤɭɬɫɤɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɧɚ� ɂȽɌɋ�� ȺɌɋ���� ɜ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ�

ɋ������ɝ��ɡɚɧɹɥɚɫɶ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�±�ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɂɦɟɟɬ�ɞɜɭɯ�ɞɨɱɟɪɟɣ�ɢ�ɲɟɫɬɶ�ɜɧɭɤɨɜ�

��ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��ɑɚɩɚɟɜɚ��ɞ����������
ɑɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ��ɫ�������������ɢ�ɫ��������������
���������������������
���������������������±�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ��ɩɨ�ɜɵɜɨɡɭ�ɬɟɥɚ�ɭɫɨɩɲɟɝɨ�ɜ�ɦɨɪɝ�
����������������������±�ɞɥɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ɫ������������
���������������������±�ɤɥɚɞɛɢɳɟ�ɞ��Ʉɭɞɚ�
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ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ʉɢɪɨɜɚ����ɚ��



��

ųО Ū ű ТО Š О

��

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

ɋ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɨɬɜɟɱɭ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ�ȼɚɫ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�Ɇɨɤɪɟɰɨɜɚ�Ɉɤɫɚɧɚ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ
����������������������������0oNreWVoYa2*#YWb�ru

Ȼɚɧɤ� ȼɌȻ� ±� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�
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�©ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚª�±�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɰɢɚɥɶ�

ɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����
ɥɟɬ� �ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɋɟɦɶɹª��ɗɬɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ� �ɩɪɟɞ�
ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹ�
ɟɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɸ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ���ɬɵɫ��ɪɭɛɥɟɣ�

ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɧɚ� ɉɭɲɤɢɧɫɤɭɸ� ɤɚɪɬɭ� Ɇɢɧɢɫɬɟ�
ɪɫɬɜɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɫɭɛɫɢɞɢɸ��ȿɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� �ɬɟɚɬɪɵ��
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ��ɦɭɡɟɢ��ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɥɚɬɚ�ɛɢɥɟɬɨɜ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɞɨɛɪɟɧ�

ɧɵɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɪɬɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ��ɤɚɪɬɚ�ɢɦɟɧɧɚɹ���Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɚɫɩɨɪɬ
ɋɭɛɫɢɞɢɹ���ɬɵɫ��ɪɭɛɥɟɣ�
��ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
��Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ���ɝɨɞ
��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ���ɹɧɜɚɪɹ
��Ɍɨɥɶɤɨ���ɬɵɫ��ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɢɧɨ

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ�ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕɏ�ɋȻȿɊȿɀȿɇɂɃ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ��ɉȾɋ��±�

ɷɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɥɢɱɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɧɚ� ɛɭɞɭɳɟɟ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɟɧɫɢɸ�

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ�ɥɢɱɧɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɥɶɝɨɬ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ�ɇɉɎ���

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɜɡɧɨɫɵ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ
Ɇɚɤɫɢɦɭɦ����ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɜ�ɝɨɞ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ����ɥɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�
ɂɬɨɝɨ�ɡɚ����ɥɟɬ�±�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�����ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��

ɮɨɧɞɨɜ��ɬ�ɟ��ɧɟ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚ�ɜɫɟɝɨ�����ɬɵɫ��ɪɭɛ���
ɋɪɨɤ�ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ����ɥɟɬ� �ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�

ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɡɧɨɫɚ�ɨɬ���ɬɵɫ��ɪɭɛ��
ɍɫɥɨɜɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɥɢɱɧɵɟ�ɜɡɧɨɫɵ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨɬ���

ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɜ�ɝɨɞ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɫɭɦɦɵ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɥɢɱɧɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɏɇɋ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɪɩɥɚɬɚ��ɞɨɯɨɞɵ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ��ɨɬ�ɫɞɚɱɢ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɩɨ�ɜɤɥɚɞɚɦ�ɫɱɟɬɚɦ�
ɜ�ɛɚɧɤɚɯ��ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ�ɢ�ɩɪ���

ɫɭɦɦɵ� ɜɡɧɨɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��

ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ȻȺɇɄȺ ɊȿɀɂɆ�ɊȺȻɈɌɕ

Ⱦɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ȼɌȻ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɛɚɧɤɚ�ɢɥɢ�ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ�ɫ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�ɛɚɧɤɚ���
Ⱥɧɬɨɧ�Ƚɚɥɵɝɨ�������������������������
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ɞ��Ʉɭɞɚ��ɭɥ��Ʌɟɧɢɧɚ�����

ȺȾɊȿɋ�

Ɇɵ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɦ�ɦɨɦɟɧɬ�� ɤɨɝɞɚ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɜɞɪɭɝ�
ɝɨɜɨɪɢɬ��«А можно я сдеɥаɸ по-своему"»

ɂ�ɫɥɵɲɢɬ�ɜ�ɨɬɜɟɬ��«Ʉонечно. ɗто и есть самое 
интересное».

©Ɉɫɜɚɥɶɞª� ɚɪɬ�ɤɥɭɛ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɨ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��
ɉɪɨ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɥɨ� ɫɩɨɤɨɣɧɨ�� ɩɨ�ɞɨɦɚɲɧɟɦɭ� ɢ�
ɪɚɞɨɫɬɧɨ��ɉɪɨ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɲɺɥ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɧɟ�
ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɚɞɨ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɂ�ɱɬɨɛɵ�ɭ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɬɨɠɟ� ɛɵɥɨ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�� ɦɵ� ɜɵɛɪɚɥɢ�
ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɤ�ɞɟɬɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�
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ɂɧɨɝɞɚ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɛɵɥɨ�
ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɬɨɪɨɩɹɬ��ɧɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�
ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɢ� ɧɟ� ɝɨɜɨɪɹɬ�� ©ɧɟ� ɬɚɤª��
©ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨª�� Ɇɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�� ɩɚɱɤɚɬɶ� ɩɚɥɶɰɵ�
ɤɪɚɫɤɨɣ�� ɩɟɪɟɞɭɦɵɜɚɬɶ�� ɫɦɟɹɬɶɫɹ��
ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ� ɢ� ɜɫɺ� ɪɚɜɧɨ� ɭɯɨɞɢɬɶ� ɫ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ��©ɭ�ɦɟɧɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹª�

Ɉɫɜɚɥɶɞ� ɚɪɬ�ɤɥɭɛ� ±� ɢɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɨɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��Ʉ�ɧɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɫɟɦɶɹɦɢ��
ɤɬɨ�ɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɦɚɥɵɲɚ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɟ�
ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ�� ɤɬɨ�ɬɨ� ɢɳɟɬ� ɞɥɹ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�
ɡ ɚ ɧ ɹ ɬ ɢ ɟ � � ɤ ɨ ɬ ɨ ɪ ɨ ɟ � ɪ ɚ ɡ ɜ ɢ ɜ ɚ ɟɬ � ɢ�
ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ�� ɚ� ɤɬɨ�ɬɨ�� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ� ɞɥɹ�
ɫɟɛɹ��ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɢ�ɬɨɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɬɜɨɪɢɬɶ��
ȼɟɞɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ɧɟ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɞɟɬɫɬɜɟ��Ɉɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɠɞɺɬ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɫɧɨɜɚ�
ɞɚɞɢɦ�ɟɦɭ�ɦɟɫɬɨ�

ɍ�ɧɚɫ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ��0��ɥɟɬ�±�
ɷɬɨ�ɧɟ�ɲɭɬɤɚ��ɚ�ɧɚɲɟ�ɥɸɛɢɦɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
Ⱦɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɷɬɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɱɟɪɟɡ� ɢɝɪɭ� ɢ�
ɨɛɪɚɡ�� ɞɥɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� � ±� ɫɩɨɫɨɛ�
ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɫɟɛɹ�ɢ�ɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɣ� ɫɬɢɥɶ��ɞɥɹ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ� � ±� ɛɟɪɟɠɧɚɹ� ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ��
ɬɺɩɥɚɹ�ɩɚɭɡɚ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɥ�ɢ�ɡɚɛɨɬ�

ɉɨɱɟɦɭ�©Ɉɫɜɚɥɶɞª�±�ɷɬɨ�ɭɞɨɛɧɨ�ɫɟɦɶɟ
ɉɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɜɵ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɤɪɭɠɨɤ�� ɚ�

ɦɟɫɬɨ�� ɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�� Ɂɞɟɫɶ� ɪɟɛɺɧɨɤ�
ɪɚɫɬɺɬ� ±� ɜ� ɧɚɜɵɤɚɯ�� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɸɛɢɦɵɟ� ɬɟɦɵ��
ɩɟɪɜɵɟ�©ɹ�ɫɚɦ�ɩɪɢɞɭɦɚɥª��ɩɟɪɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɯɨɱɟɬɫɹ� ɛɟɪɟɠɧɨ� ɯɪɚɧɢɬɶ�� ɂ� ɡɞɟɫɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɟɫɬɶ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ�� ɦɵ� ɪɹɞɨɦ�� ɦɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɦ�� ɭ� ɬɟɛɹ�
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�

ɇɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɜ�©Ɉɫɜɚɥɶɞɟª�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ��ɚ�ɫɜɨɢ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɇɵ�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɫ�ɬɟɦɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɹɦ�ɛɥɢɡɤɢ��ɜɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚ��
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɧɟɞɟɥɢ�� ɝɟɪɨɢ� ɢ� ɫɸɠɟɬɵ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɪɢɫɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɪɨɤ� ɞɥɹ� ɛɥɢɡɤɢɯ�� ɡɚɜɬɪɚ� ±� ɰɟɥɵɣ�ɦɢɪ� ɧɚ� ɥɢɫɬɟ�� ɩɨɫɥɟɡɚɜɬɪɚ� ±�
ɨɛɴɺɦɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɥɢ�ɥɟɩɤɚ��Ɋɟɛɺɧɨɤ�ɭɱɢɬɫɹ�ɜɢɞɟɬɶ�ɞɟɬɚɥɢ��ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɰɜɟɬ��
ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɮɨɪɦɭ�� ɫɨɛɢɪɚɬɶ� ɢɞɟɸ� ɜ� ɨɛɪɚɡ�� ɢ� ɫɚɦɨɟ� ɜɚɠɧɨɟ� ±� ɜɟɪɢɬɶ� ɫɜɨɟɣ�
ɮɚɧɬɚɡɢɢ�

Ʉɚɠɞɨɟ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�ɜ����00�ɜ�ɚɪɬ�ɤɥɭɛɟ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɞɥɹ�
ɞɟɬɟɣ�� ɚ� ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�±�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�
ɤɜɚɪɬɢɪɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��

ɗɬɨ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɨɥɧɭɟɬ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�� ɞɪɭɠɛɚ�� ɫɦɟɥɨɫɬɶ�� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ��
ɨɠɢɞɚɧɢɟ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ©ɱɬɨ� ɞɟɥɚɬɶ��
ɟɫɥɢ«ª�

Ȼɟɡ�ɥɟɤɰɢɣ�ɢ�ɛɟɡ�©ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜª��Ɇɵ�
ɭɱɢɦɫɹ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɡɚɦɟɱɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ±� ɚ� ɱɚɫɬɨ�
ɡɚɜɟɪɲɚɟɦ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ��ɦɵɫɥɶ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɢɫɭɧɨɤ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɝɞɟ�ɪɟɛɺɧɤɭ�
ɛɭɞɟɬ�ɬɟɩɥɨ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɚ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�±�
ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɜ�©Ɉɫɜɚɥɶɞª�
Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɲɚɝɚ��
Ⱥ�ɞɚɥɶɲɟ�±�ɜɵ�ɭɞɢɜɢɬɟɫɶ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɜɚɫ�
�ɢ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɪɟɛɺɧɤɟ��ɤɪɚɫɨɬɵ�ɢ�ɫɢɥ�

ɇɚɲ�ɩɨɞɤɚɫɬ�ɤɚɧɚɥ�ɧɚ�%RRVW\�
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ɞ��Ʉɭɞɚ��ɭɥ��Ʌɟɧɢɧɚ�����

ȺȾɊȿɋ�

Ɇɵ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɦ�ɦɨɦɟɧɬ�� ɤɨɝɞɚ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɜɞɪɭɝ�
ɝɨɜɨɪɢɬ��«А можно я сдеɥаɸ по-своему"»

ɂ�ɫɥɵɲɢɬ�ɜ�ɨɬɜɟɬ��«Ʉонечно. ɗто и есть самое 
интересное».

©Ɉɫɜɚɥɶɞª� ɚɪɬ�ɤɥɭɛ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɨ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��
ɉɪɨ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɥɨ� ɫɩɨɤɨɣɧɨ�� ɩɨ�ɞɨɦɚɲɧɟɦɭ� ɢ�
ɪɚɞɨɫɬɧɨ��ɉɪɨ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɲɺɥ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɧɟ�
ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɚɞɨ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɂ�ɱɬɨɛɵ�ɭ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɬɨɠɟ� ɛɵɥɨ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�� ɦɵ� ɜɵɛɪɚɥɢ�
ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɤ�ɞɟɬɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�

�«С��¨¹¡���­¯�§¨°�
СеÉеÆнØÆ�ÓенÏр�Ï¿орÔеÎÏ¿а�
и�ÑиÈоÎоÑии�оÏ���до�����ÈеÏ�

���������������
#oVZalGBarWBFlub

ɂɧɨɝɞɚ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɛɵɥɨ�
ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɬɨɪɨɩɹɬ��ɧɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�
ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɢ� ɧɟ� ɝɨɜɨɪɹɬ�� ©ɧɟ� ɬɚɤª��
©ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨª�� Ɇɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�� ɩɚɱɤɚɬɶ� ɩɚɥɶɰɵ�
ɤɪɚɫɤɨɣ�� ɩɟɪɟɞɭɦɵɜɚɬɶ�� ɫɦɟɹɬɶɫɹ��
ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ� ɢ� ɜɫɺ� ɪɚɜɧɨ� ɭɯɨɞɢɬɶ� ɫ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ��©ɭ�ɦɟɧɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹª�

Ɉɫɜɚɥɶɞ� ɚɪɬ�ɤɥɭɛ� ±� ɢɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɨɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��Ʉ�ɧɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɫɟɦɶɹɦɢ��
ɤɬɨ�ɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɦɚɥɵɲɚ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɟ�
ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ�� ɤɬɨ�ɬɨ� ɢɳɟɬ� ɞɥɹ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�
ɡ ɚ ɧ ɹ ɬ ɢ ɟ � � ɤ ɨ ɬ ɨ ɪ ɨ ɟ � ɪ ɚ ɡ ɜ ɢ ɜ ɚ ɟɬ � ɢ�
ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ�� ɚ� ɤɬɨ�ɬɨ�� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ� ɞɥɹ�
ɫɟɛɹ��ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɢ�ɬɨɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɬɜɨɪɢɬɶ��
ȼɟɞɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ɧɟ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɞɟɬɫɬɜɟ��Ɉɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɠɞɺɬ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɫɧɨɜɚ�
ɞɚɞɢɦ�ɟɦɭ�ɦɟɫɬɨ�

ɍ�ɧɚɫ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ��0��ɥɟɬ�±�
ɷɬɨ�ɧɟ�ɲɭɬɤɚ��ɚ�ɧɚɲɟ�ɥɸɛɢɦɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
Ⱦɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɷɬɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɱɟɪɟɡ� ɢɝɪɭ� ɢ�
ɨɛɪɚɡ�� ɞɥɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� � ±� ɫɩɨɫɨɛ�
ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɫɟɛɹ�ɢ�ɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɣ� ɫɬɢɥɶ��ɞɥɹ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ� � ±� ɛɟɪɟɠɧɚɹ� ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ��
ɬɺɩɥɚɹ�ɩɚɭɡɚ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɥ�ɢ�ɡɚɛɨɬ�

ɉɨɱɟɦɭ�©Ɉɫɜɚɥɶɞª�±�ɷɬɨ�ɭɞɨɛɧɨ�ɫɟɦɶɟ
ɉɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɜɵ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɤɪɭɠɨɤ�� ɚ�

ɦɟɫɬɨ�� ɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�� Ɂɞɟɫɶ� ɪɟɛɺɧɨɤ�
ɪɚɫɬɺɬ� ±� ɜ� ɧɚɜɵɤɚɯ�� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɸɛɢɦɵɟ� ɬɟɦɵ��
ɩɟɪɜɵɟ�©ɹ�ɫɚɦ�ɩɪɢɞɭɦɚɥª��ɩɟɪɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɯɨɱɟɬɫɹ� ɛɟɪɟɠɧɨ� ɯɪɚɧɢɬɶ�� ɂ� ɡɞɟɫɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɟɫɬɶ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ�� ɦɵ� ɪɹɞɨɦ�� ɦɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɦ�� ɭ� ɬɟɛɹ�
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�

ɇɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɜ�©Ɉɫɜɚɥɶɞɟª�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ��ɚ�ɫɜɨɢ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɇɵ�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɫ�ɬɟɦɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɹɦ�ɛɥɢɡɤɢ��ɜɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚ��
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɧɟɞɟɥɢ�� ɝɟɪɨɢ� ɢ� ɫɸɠɟɬɵ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɪɢɫɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɪɨɤ� ɞɥɹ� ɛɥɢɡɤɢɯ�� ɡɚɜɬɪɚ� ±� ɰɟɥɵɣ�ɦɢɪ� ɧɚ� ɥɢɫɬɟ�� ɩɨɫɥɟɡɚɜɬɪɚ� ±�
ɨɛɴɺɦɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɥɢ�ɥɟɩɤɚ��Ɋɟɛɺɧɨɤ�ɭɱɢɬɫɹ�ɜɢɞɟɬɶ�ɞɟɬɚɥɢ��ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɰɜɟɬ��
ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɮɨɪɦɭ�� ɫɨɛɢɪɚɬɶ� ɢɞɟɸ� ɜ� ɨɛɪɚɡ�� ɢ� ɫɚɦɨɟ� ɜɚɠɧɨɟ� ±� ɜɟɪɢɬɶ� ɫɜɨɟɣ�
ɮɚɧɬɚɡɢɢ�

Ʉɚɠɞɨɟ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�ɜ����00�ɜ�ɚɪɬ�ɤɥɭɛɟ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɞɥɹ�
ɞɟɬɟɣ�� ɚ� ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�±�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�
ɤɜɚɪɬɢɪɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��

ɗɬɨ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɨɥɧɭɟɬ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�� ɞɪɭɠɛɚ�� ɫɦɟɥɨɫɬɶ�� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ��
ɨɠɢɞɚɧɢɟ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ©ɱɬɨ� ɞɟɥɚɬɶ��
ɟɫɥɢ«ª�

Ȼɟɡ�ɥɟɤɰɢɣ�ɢ�ɛɟɡ�©ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜª��Ɇɵ�
ɭɱɢɦɫɹ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɡɚɦɟɱɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ±� ɚ� ɱɚɫɬɨ�
ɡɚɜɟɪɲɚɟɦ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ��ɦɵɫɥɶ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɢɫɭɧɨɤ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɢɳɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɝɞɟ�ɪɟɛɺɧɤɭ�
ɛɭɞɟɬ�ɬɟɩɥɨ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɚ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�±�
ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɜ�©Ɉɫɜɚɥɶɞª�
Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɲɚɝɚ��
Ⱥ�ɞɚɥɶɲɟ�±�ɜɵ�ɭɞɢɜɢɬɟɫɶ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɜɚɫ�
�ɢ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɪɟɛɺɧɤɟ��ɤɪɚɫɨɬɵ�ɢ�ɫɢɥ�

ɇɚɲ�ɩɨɞɤɚɫɬ�ɤɚɧɚɥ�ɧɚ�%RRVW\�
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ɉɟɞɚɝɨɝ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ȿɥɟɧɚ�Ʉɚɱɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�
ɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɨɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��
ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɜ�
ɦɢɪɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ� �ɄɉɌ��
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��
ɦɟɲɚɸɳɢɟ�ɜɚɲɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�
ɧɨɜɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɄɉɌ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɢ�
ɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɝɚɪɦɨɧɢɸ�

Ⱥɪɬ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ�
ɞɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɨɦɭ� ɫɥɨɠɧɨ� ɜɵɪɚɠɚɬɶ� ɷɦɨɰɢɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� Ɋɢɫɨɜɚɧɢɟ�� ɥɟɩɤɚ�� ɦɭɡɵɤɚ�
ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɫɧɹɬɶ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɥɚɯ��ɗɬɨ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɥɸɛɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�
ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɥɵɲɟɣ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɈȼɁ��
ɭɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɝɪɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��
ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ��ȼɦɟɫɬɟ�ɦɵ�ɫɦɨɠɟɦ�
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɟɝɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ȿɥɟɧɟ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�
��Ɉɩɵɬɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��
��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɭɪɫɵ�
��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
��ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
��Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
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ȿɥɟɧɚ�Ʉɚɱɢɧɫɤɚɹ��©ə�ɜɟɪɸ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ�
ɟɬ� ɫɱɚɫɬɶɹ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɩɨɤɨɹ�� Ⱦɚɜɚɣɬɟ� ɫɞɟɥɚɟɦ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɥɭɱɲɟɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɫɟɛɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɸ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɨɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɢ�
ɡɚɪɹɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��

ə�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ�


Ⱥɪɬ�ɜɫɬɪɟɱɢ�� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ��
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�


Ⱥɪɬ�ɡɚɜɬɪɚɤɢ�� ɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ� ɫ� ɤɨɮɟ� ɢ�
ɜɤɭɫɧɟɣɲɢɦɢ� ɛɥɸɞɚɦɢ� ɜ� ɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�


ɄɜȺɊɌɢɪɧɢɤɢ��ɤɚɦɟɪɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ��
ɩɨɷɬɚɦɢ�ɢ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɬɟɩɥɨɣ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜ�
ɤɟ�


Ⱥɪɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɹɪɤɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ� ɠɢɜɨɣ�
ɦɭɡɵɤɨɣ�� ɬɚɧɰɚɦɢ�� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɢ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚɦɢ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɧɚɣɞɟɬ�ɡɞɟɫɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɞɥɹ� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɪɟɬɟɬ� ɧɨɜɵɯ� ɞɪɭɡɟɣ� ɫɪɟɞɢ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�ɤ�ɧɚɲɟɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�ɤ�ɥɭɱɲɟɦɭ�ª

Ⱦɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɫɜɨɢɦ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɡɨɜɭ�ɫɟɪɞɰɚ�
ɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ�ɠɢɡɧɶɸ��ɩɨɥɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɤ�ɢ�ɷɦɨɰɢɣ�

ɍɡɧɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ��
�����8���0�0���������
ɢɥɢ�ɧɚ�ȼɄ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�
�����KWWSV���YN�FoP�LG����������
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ɉɟɞɚɝɨɝ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ȿɥɟɧɚ�Ʉɚɱɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�
ɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɨɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ��
ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɜ�
ɦɢɪɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ� �ɄɉɌ��
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��
ɦɟɲɚɸɳɢɟ�ɜɚɲɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�
ɧɨɜɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɄɉɌ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɢ�
ɨɛɪɟɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɝɚɪɦɨɧɢɸ�

Ⱥɪɬ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ�
ɞɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɨɦɭ� ɫɥɨɠɧɨ� ɜɵɪɚɠɚɬɶ� ɷɦɨɰɢɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� Ɋɢɫɨɜɚɧɢɟ�� ɥɟɩɤɚ�� ɦɭɡɵɤɚ�
ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɫɧɹɬɶ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɥɚɯ��ɗɬɨ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɥɸɛɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�
ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɥɵɲɟɣ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɈȼɁ��
ɭɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɝɪɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��
ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ��ȼɦɟɫɬɟ�ɦɵ�ɫɦɨɠɟɦ�
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɟɝɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ȿɥɟɧɟ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�
��Ɉɩɵɬɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��
��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɭɪɫɵ�
��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
��ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
��Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
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ȿɥɟɧɚ�Ʉɚɱɢɧɫɤɚɹ��©ə�ɜɟɪɸ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ�
ɟɬ� ɫɱɚɫɬɶɹ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɩɨɤɨɹ�� Ⱦɚɜɚɣɬɟ� ɫɞɟɥɚɟɦ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɥɭɱɲɟɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɫɟɛɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɸ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɨɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɢ�
ɡɚɪɹɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��

ə�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ�


Ⱥɪɬ�ɜɫɬɪɟɱɢ�� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ��
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�


Ⱥɪɬ�ɡɚɜɬɪɚɤɢ�� ɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ� ɫ� ɤɨɮɟ� ɢ�
ɜɤɭɫɧɟɣɲɢɦɢ� ɛɥɸɞɚɦɢ� ɜ� ɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�


ɄɜȺɊɌɢɪɧɢɤɢ��ɤɚɦɟɪɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ��
ɩɨɷɬɚɦɢ�ɢ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɬɟɩɥɨɣ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜ�
ɤɟ�


Ⱥɪɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɹɪɤɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɫ� ɠɢɜɨɣ�
ɦɭɡɵɤɨɣ�� ɬɚɧɰɚɦɢ�� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɢ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɚɦɢ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɧɚɣɞɟɬ�ɡɞɟɫɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɞɥɹ� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɪɟɬɟɬ� ɧɨɜɵɯ� ɞɪɭɡɟɣ� ɫɪɟɞɢ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�ɤ�ɧɚɲɟɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�ɤ�ɥɭɱɲɟɦɭ�ª

Ⱦɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɫɜɨɢɦ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɡɨɜɭ�ɫɟɪɞɰɚ�
ɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ�ɠɢɡɧɶɸ��ɩɨɥɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɤ�ɢ�ɷɦɨɰɢɣ�

ɍɡɧɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ��
�����8���0�0���������
ɢɥɢ�ɧɚ�ȼɄ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�
�����KWWSV���YN�FoP�LG����������
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɇɨɜɨɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ⱥɥɺɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�
ɇɨɜɨɫɟɥɶɰɟɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ

ȼɨɬ� ɭɠɟ� �� ɝɨɞɚ� ɲɤɨɥɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� .,%(5oQe�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɠɢɡɧɢ� ɧɚɲɟɝɨ� ɫɟɥɚ��
ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɩɟɪɟɞ� ɪɟɛɹɬɚɦɢ� ɞɜɟɪɢ� ɜ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɢɪ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɚ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɸɧɵɯ� ɬɚɥɚɧɬɨɜ�� ɝɞɟ�
ɤɚɠɞɵɣ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɫɜɨɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɟɣɫɹ�,7�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�

ȼ�.,%(5oQe�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ����ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɭ�
ɥɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ȼɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�
ɢɝɪɵ�� ɫɬɪɨɢɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɫɚɣɬɵ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ��ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ��'�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɦɢɪ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɜ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɞɢɡɚɣɧɟ�� ɇɚɲ� ɩɨɞɯɨɞ�
ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɤɚɠɞɵɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ��
Ɇɵ� ɜɟɪɢɦ�� ɱɬɨ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ� ±� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɭɱɢɬɟɥɶ�� ɚ� ɞɪɭɝ� ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɲɢ�ɬɶɸɬɨɪɵ�±�ɷɬɨ�ɚɬɬɟɫɬɨ�
ɜɚɧɧɵɟ� ,7�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ�ɢɞɟɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�

.,%(5oQe�ɝɨɪɞɢɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɝɨɞɚ� ɭɱɟɧɢɤɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��ɗɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɰɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɜɭɡɵ��
ɇɚɲɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ±� ɷɬɨ� ɭɠɟ� ɭɫɩɟɲɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɲɤɨɥɵ�

Ʉɨɦɚɧɞɚ� .,%(5oQe� ±� ɷɬɨ� ɞɪɭɠɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɟɞɢɧɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�� ɝɨɬɨɜɵɯ�ɫɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ��ɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ��Ɇɵ�
ɫɨɡɞɚɟɦ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɚɜɵɤɢ�� ɦɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɧɚɲɢɦ�ɞɟɬɹɦ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�ɜ�ɰɢɮɪɨ�
ɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ�

С¢¼¯¢¨¥�³¥±­«�« «��°¡°¶¢ «
,*#&3POF��

Ⱥɞɪɟɫ��ɞ��Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɚ��ɭɥ��Ɉɛɴɟɡɞɧɚɹ���00

�����������������

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɟɦɶɟ�.,%(5RQH�±�
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɬɪɨɢɬɶ�
ɛɭɞɭɳɟɟ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�

����
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ɐɟɧɬɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɜ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ��0�0ɝ���
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ
ɭɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɋɟɦɟɣɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɬɧɟɫ��ɚɤɜɚɚɷɪɨ�

ɛɢɤɚ��ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɬɪɟɧɢɪɨ�
ɜɨɤ�©ɋɢɥɚ�ɢ�ɛɚɥɚɧɫª��ɣɨɝɚ��ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�
ɨɫɚɧɤɢ��ɮɥɚɣ�ɣɨɝɚ��ɞɠɚɦɩɢɧɝ��ɜɨɫɬɨɱ�
ɧɵɟ�ɬɚɧɰɵ

Ʉɚɪɚɬɷ�ɤɥɭɛ�©ɏɨɦɨɬɵª�ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɤɚɪɚɬɷ�Ʉɢɨɤɭɫɢɧɤɚɣ�

ɋɬɭɞɢɹ�ɧɟɣɪɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�©ɍɦɧɵɣ�ɤɨɬª�

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɈȽɗ��ȿȽɗ��
Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�
ɀɢɜɨɩɢɫɶ�

­�¤�¥��»¶¥¦�³¢ª¯­
�­�¡° ��

ɇȺɒ�ȺȾɊȿɋ�

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��
ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��ɋɢɪɟɧɟɜɚɹ��
�������������������
Ʉɚɧɚɥɵ��
����KWWSV���W�Pe�raGuJaBKoPyWoYo
����KWWSV���P�YN�FoP�rBaBGBuBJBaBKBoBPByBWBoBYBo

ɏотите, чтобɵ ваɲ ребенок реже боɥеɥ, имеɥ красивуɸ осанку и бɵɥ поɥон 
энергии" Приводите его в наɲ бассейн� Пɥавание укрепɥяет иммунитет, сердечно-
сосудистуɸ и дɵɯатеɥьнуɸ системɵ, а также явɥяется отɥичнɵм способом снять 
стресс посɥе ɲкоɥьнɵɯ занятий. Ɇɵ научим пɥавать с нуɥя иɥи поможем усоверɲе-
нствовать навɵки в форме увɥекатеɥьной игрɵ.

ȼɫɟ�ɤɪɚɫɤɢ�Ɋɚɞɭɝɢ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�

ɐɟɧɬɪ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ�ɫ�ɨɩɵɬɧɵɦɢ�ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�
Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�

Сотрудники ɲкоɥɵ
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɇɨɜɨɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ⱥɥɺɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�
ɇɨɜɨɫɟɥɶɰɟɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ

ȼɨɬ� ɭɠɟ� �� ɝɨɞɚ� ɲɤɨɥɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� .,%(5oQe�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɠɢɡɧɢ� ɧɚɲɟɝɨ� ɫɟɥɚ��
ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɩɟɪɟɞ� ɪɟɛɹɬɚɦɢ� ɞɜɟɪɢ� ɜ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɢɪ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɚ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɸɧɵɯ� ɬɚɥɚɧɬɨɜ�� ɝɞɟ�
ɤɚɠɞɵɣ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɫɜɨɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɟɣɫɹ�,7�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�

ȼ�.,%(5oQe�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ����ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɭ�
ɥɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ȼɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�
ɢɝɪɵ�� ɫɬɪɨɢɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɫɚɣɬɵ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ��ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ��'�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɦɢɪ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɜ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɞɢɡɚɣɧɟ�� ɇɚɲ� ɩɨɞɯɨɞ�
ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɤɚɠɞɵɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ��
Ɇɵ� ɜɟɪɢɦ�� ɱɬɨ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ� ±� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɭɱɢɬɟɥɶ�� ɚ� ɞɪɭɝ� ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɲɢ�ɬɶɸɬɨɪɵ�±�ɷɬɨ�ɚɬɬɟɫɬɨ�
ɜɚɧɧɵɟ� ,7�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ�ɢɞɟɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�

.,%(5oQe�ɝɨɪɞɢɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɝɨɞɚ� ɭɱɟɧɢɤɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��ɗɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɰɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɜɭɡɵ��
ɇɚɲɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ±� ɷɬɨ� ɭɠɟ� ɭɫɩɟɲɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɲɤɨɥɵ�

Ʉɨɦɚɧɞɚ� .,%(5oQe� ±� ɷɬɨ� ɞɪɭɠɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɟɞɢɧɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ�� ɝɨɬɨɜɵɯ�ɫɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɜɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ��ɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ��Ɇɵ�
ɫɨɡɞɚɟɦ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɚɜɵɤɢ�� ɦɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɧɚɲɢɦ�ɞɟɬɹɦ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�ɜ�ɰɢɮɪɨ�
ɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ�

С¢¼¯¢¨¥�³¥±­«�« «��°¡°¶¢ «
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Ⱥɞɪɟɫ��ɞ��Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɚ��ɭɥ��Ɉɛɴɟɡɞɧɚɹ���00

�����������������

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�ɤ�ɫɟɦɶɟ�.,%(5RQH�±�
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɬɪɨɢɬɶ�
ɛɭɞɭɳɟɟ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�
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ɐɟɧɬɪ�ɨɬɤɪɵɬ�ɜ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ��0�0ɝ���
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ
ɭɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɋɟɦɟɣɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɬɧɟɫ��ɚɤɜɚɚɷɪɨ�

ɛɢɤɚ��ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɬɪɟɧɢɪɨ�
ɜɨɤ�©ɋɢɥɚ�ɢ�ɛɚɥɚɧɫª��ɣɨɝɚ��ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�
ɨɫɚɧɤɢ��ɮɥɚɣ�ɣɨɝɚ��ɞɠɚɦɩɢɧɝ��ɜɨɫɬɨɱ�
ɧɵɟ�ɬɚɧɰɵ

Ʉɚɪɚɬɷ�ɤɥɭɛ�©ɏɨɦɨɬɵª�ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɤɚɪɚɬɷ�Ʉɢɨɤɭɫɢɧɤɚɣ�

ɋɬɭɞɢɹ�ɧɟɣɪɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�©ɍɦɧɵɣ�ɤɨɬª�

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɈȽɗ��ȿȽɗ��
Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�
ɀɢɜɨɩɢɫɶ�

­�¤�¥��»¶¥¦�³¢ª¯­
�­�¡° ��

ɇȺɒ�ȺȾɊȿɋ�

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��
ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��ɋɢɪɟɧɟɜɚɹ��
�������������������
Ʉɚɧɚɥɵ��
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ɏотите, чтобɵ ваɲ ребенок реже боɥеɥ, имеɥ красивуɸ осанку и бɵɥ поɥон 
энергии" Приводите его в наɲ бассейн� Пɥавание укрепɥяет иммунитет, сердечно-
сосудистуɸ и дɵɯатеɥьнуɸ системɵ, а также явɥяется отɥичнɵм способом снять 
стресс посɥе ɲкоɥьнɵɯ занятий. Ɇɵ научим пɥавать с нуɥя иɥи поможем усоверɲе-
нствовать навɵки в форме увɥекатеɥьной игрɵ.

ȼɫɟ�ɤɪɚɫɤɢ�Ɋɚɞɭɝɢ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�

ɐɟɧɬɪ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ�ɫ�ɨɩɵɬɧɵɦɢ�ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�
Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ�ɩɨ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�

Сотрудники ɲкоɥɵ
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Ɍɚɬɶɹɧɚ�±�ɦɚɫɬɟɪ�ɫ���ɬɢ�ɥɟɬɧɢɦ�ɫɬɚɠɟɦ��©ɗɬɨ�
ɦɨɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ� ɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ª

ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ� ɦɚɤɢɹɠ� ±� ɷɬɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɫɨɡɞɚ�
ɜɚɬɶ�ɤɪɚɫɨɬɭ�ɧɚɞɨɥɝɨ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɞɟɥɚɹ�ɟɺ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ�� ɗɬɚ� ɬɟɯɧɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɠɟɧɳɢɧɚɦ�
ɡɚɛɵɬɶ�ɨ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ�ɦɚɤɢɹɠɟ�� ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɞɪɚɝɨ�
ɰɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɬɪɨɦ�ɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ�

ɐɟɥɶ� ɦɚɫɬɟɪɚ� ±� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɥɢɟɧɬɚ�
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ� ɩɪɢɜɥɟɤɚ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɛɭɞɟɬ�ɪɚɞɨɜɚɬɶ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�

ɍɫɥɭɝɢ�
����ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ�ɦɚɤɢɹɠ�ɛɪɨɜɟɣ�
����ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ�ɦɚɤɢɹɠ�ɜɟɤ��ɦɟɠɪɟɫɧɢɱɤɚ��
����ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ�ɦɚɤɢɹɠ�ɝɭɛ�
����Ɇɢɧɢ�ɬɚɬɭ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɭɡɧɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�Ɍɚɬɶɹɧɵ��
ɟɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɹɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��
ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɟɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɢ�ɩɨɞɩɢɲɢɬɟɫɶ�ɧɚ�ɨɛɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�� ɡɞɟɫɶ� ɨɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɨ� ɧɨɜɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ��ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

¥¬�¯�¯¹¼ª���­«ªª¥§«��
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ȼɦɟɫɬɟ�ɦɵ�ɫɦɨɠɟɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�
ɜɚɲ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɦɢɪ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɵ�

KWWSV���W�Pe�%5211,.2V$SP

Ⱥɞɪɟɫ��ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɭɥ��Ʌɭɝɨɜɚɹ���Ȼ����ɣ�ɷɬɚɠ

���������������������

Ɇеɱɬɚеɬе о ɫоɛɫɬвенноɦ ɞоɦе� ɭɸɬноɣ квɚрɬɢре ɢɥɢ 
вɵɝоɞноɣ ɢнвеɫɬɢɰɢɢ" ɐенɬр неɞвɢɠɢɦоɫɬɢ ©Ɏенɢкɫª ± 
ɷɬо коɦɚнɞɚ ɩроɮеɫɫɢонɚɥов� ɝоɬовɵɯ ɫɬɚɬɶ вɚɲɢɦɢ 
нɚɞеɠнɵɦɢ ɩɚрɬнерɚɦɢ нɚ кɚɠɞоɦ ɷɬɚɩе ɩɭɬɢ�

�±¢ª¥§С���
��µ�ª�¡¢£ª¸¦�¬­«�«¡ª¥§���©¥­¢�ª¢¡�¥£¥©«С¯¥�

ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɢ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɩɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɦɟɱɬɟ�

ȼɢɤɬɨɪɢɹ��������������������������
Ⱥɥɶɛɢɧɚ�������������������������

©Ɏɟɧɢɤɫª� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɥɧɵɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɭɫɥɭɝ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵ� ɦɨɝɥɢ�
ɧɚɣɬɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɨɦɨɜ�� Ɉɬ� ɦɟɱɬɵ� ɞɨ� ɤɥɸɱɟɣ� ±� ɜɚɦ� ɩɨɦɨɝɭɬ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɞɨɦ�ɜɚɲɟɣ�ɦɟɱɬɵ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɫɟ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬ�

ɉɪɨɞɚɠɚ�ɞɨɦɨɜ��ɂɳɟɬɟ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɦ"�Ɂɞɟɫɶ�ɨɛɲɢɪɧɚɹ�ɛɚɡɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɨɬ�ɭɸɬɧɵɯ�ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ�ɞɨ�ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ�ɨɫɨɛɧɹɤɨɜ�

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ�� ɏɨɬɢɬɟ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɞɨɦ� ɫɜɨɟɣ� ɦɟɱɬɵ� ɫ�
ɧɭɥɹ"�ȼɚɦ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɣ�ɜɫɟɦ�ɜɚɲɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

Ʉɜɚɪɬɢɪɵ��Ɉɬ�ɫɬɭɞɢɣ�ɞɨ�ɦɧɨɝɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ�ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ�±�ɜɚɦ�
ɩɨɦɨɝɭɬ�ɧɚɣɬɢ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɧɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ�ɞɨɦɨɦ�

ɇɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ�� Ɇɟɱɬɚɟɬɟ� ɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɤɜɚɪɬɢɪɟ� ɜ� ɧɨɜɨɦ�
ɞɨɦɟ"� Ɂɞɟɫɶ� ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ� ɜɚɦ� ɥɭɱɲɢɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɨɬ� ɧɚɞɟɠɧɵɯ�
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ�

ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ� ɠɢɥɶɟ�� ɂɳɟɬɟ� ɤɜɚɪɬɢɪɭ� ɫ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ� ɢ� ɨɫɨɛɵɦ�
ɲɚɪɦɨɦ"�ȼ�©Ɏɟɧɢɤɫɟª�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɠɢɥɶɹ�ɧɚ�ɥɸɛɨɣ�
ɜɤɭɫ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬ�

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��Ɂɚɳɢɬɢɬɟ�ɫɜɨɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ȼɚɦ�
ɩɨɦɨɝɭɬ�ɨɮɨɪɦɢɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɭɸ�ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�

Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɢɩɨɬɟɤɢ��ɐɟɧɬɪ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ�ɫ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�
ɢ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɢɩɨɬɟɤɭ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɜɵɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɫɞɟɥɨɤ�� Ɉɬ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɡɜɨɧɤɚ� ɞɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɤɥɸɱɟɣ� ±� ɜɚɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ� ɩɨɥɧɨɟ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�
ɫɞɟɥɤɢ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ�ɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�
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ɜɢɬɪɚɠɟɣ��ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ��ɪɨɥɶɫɬɚɜɟɧ��ɞɜɟɪɟɣ�ɢ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ��ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɫɜɚɪɨɱɧɵɦɢ�
ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ�

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ��ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� �ɋɢɛȺɜɢɚɋɬɪɨɣ�� ȾɜɟɪɆɟɬ�� Ɏɚɛɪɢɤɚ� ɨɤɨɧ� ɢ� ɞɜɟɪɟɣ�� ɗɥɢɬ�Ʌɚɣɧ��
Ɏɨɬɨɬɟɯ��'oorKaQ��ɐɟɧɬɪ�Ʉɪɨɜɥɢ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɣ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
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�
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ɂɦɟɟɬ� ɭɫɩɟɲɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ�©ȼɨɫɬɨɱɧɵɣª��ɝ��ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ
Ʌɟɞɨɜɵɣ�ɞɜɨɪɟɰ�©Ȼɚɣɤɚɥª��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ⱥɧɝɚɪ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ�Ɇɋ����ɢ�

ȺɉɄ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ɂɞɚɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ��ɝ��Ⱥɧɝɚɪɫɤ
ɊɍɋȺɅ� Ɍɚɣɲɟɬɫɤɢɣ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ� ɡɚɜɨɞ��

ɝ�Ɍɚɣɲɟɬ
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ�©Ȼɚɣɤɚɥª��ɪ�ɩ��Ʌɢɫɬɜɹɧɤɚ
Ȼɚɧɤ� ©Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɋɬɚɧɞɚɪɬª�� ɌɊɐ� ©ɋɢɥɶɜɟɪ�

Ɇɨɥɥª��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ɇɚɝɚɡɢɧ�©/aFoVWeª��ɌɊɐ�©əɪɤɨɆɨɥɥª��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ʉɚɮɟ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ� ©&aNe� +oPeª�� ɝ�ɂɪɤɭɬɫɤ��

ɝ�Ⱥɧɝɚɪɫɤ
Ɇɚɝɚɡɢɧɵ�©ɋɉɈɊɆȺɋɌȿɊª�ɢ�©'(0,;ª��ɝ��Ⱥɪɬɟɦ��

ɝ��ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ��ɝ��Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɌɊɐ� ©əɪɤɨɦɨɥª�� ɌɊɐ� ©Ɏɟɫɬɢ�

ɜɚɥɶª�� ɌɊɐ� ©Ɇɨɞɧɵɣ� ɤɜɚɪɬɚɥª�� ɌɊɐ� ©ɋɢɥɶɜɟɪ�
Ɇɨɥɥª��

ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɟɫɬɶ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɛɪɢɝɚɞɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�

Ɋегистрационнɵй номер ɥицензии ɆЧС: 
��-0�-�0��-001���

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɭɥ��Ⱦɟɤɚɛɪɶɫɤɢɯ�ɋɨɛɵɬɢɣ��ɞ�������ɨɮ���0�
ɑɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɩɧ�ɩɬ�±�������������ɫɛ�ɜɫ�±�ɜɵɯɨɞɧɨɣ

�����VeZPYar����#yaQGe[�ru
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ɀɭɦɚɛɚɟɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ�

əɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�©ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ȼ�ȼ�� ɉɭɬɢɧɚª� ɢ� ɱɥɟɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ©Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚ�
ɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª�

Ɋɨɞɢɥɫɹ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ ɝ�� ɜ� ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ��Ɉɤɨɧɱɢɥ�
ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɚ�ɢ�ɂȽɍ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ�ɢ�ɬɭɪɢɡɦª�

ɀɟɧɚɬ��ɞɜɨɟ�ɞɟɬɟɣ�
ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ��ɤɧɢɝɢ��ɮɢɥɶɦɵ��ɚɜɬɨɦɨ�

ɛɢɥɢ�
ɋ������ɝ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ�ȺɈ�
Ɉɤɚɡɵɜɚɥ� ɩɨɦɨɳɶ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɬɭɪɧɢɪɚ� ɩɨ� ɝɪɟɤɨ�ɪɢɦɫɤɨɣ� ɛɨɪɶɛɟ�

ɩɚɦɹɬɢ�Ⱥ��ɂ��Ɉɳɟɪɢɧɚ�
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�
ȼ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ ɝ�� ɜɪɭɱɢɥ�ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ� ɩɨɞɚɪɤɢ� ���ɬɢ�ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ�ɫɟɦɶɹɦ�ɢ�

ɫɟɦɶɹɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɋȼɈ�

ɈɈɈ�©ɋȿɆȼȺɊª
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɠɢɥɵɯ�ɢ�ɧɟɠɢɥɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ��

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ�� ɦɨɧɬɚɠɟ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ� ɩɪɟɝɪɚɞ�� ɜɨɪɨɬ�� ɨɤɨɧ��
ɜɢɬɪɚɠɟɣ��ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ��ɪɨɥɶɫɬɚɜɟɧ��ɞɜɟɪɟɣ�ɢ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ��ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɫɜɚɪɨɱɧɵɦɢ�
ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ�

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ��ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� �ɋɢɛȺɜɢɚɋɬɪɨɣ�� ȾɜɟɪɆɟɬ�� Ɏɚɛɪɢɤɚ� ɨɤɨɧ� ɢ� ɞɜɟɪɟɣ�� ɗɥɢɬ�Ʌɚɣɧ��
Ɏɨɬɨɬɟɯ��'oorKaQ��ɐɟɧɬɪ�Ʉɪɨɜɥɢ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɣ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
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�
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ɂɦɟɟɬ� ɭɫɩɟɲɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ�©ȼɨɫɬɨɱɧɵɣª��ɝ��ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ
Ʌɟɞɨɜɵɣ�ɞɜɨɪɟɰ�©Ȼɚɣɤɚɥª��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ⱥɧɝɚɪ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ�Ɇɋ����ɢ�

ȺɉɄ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ɂɞɚɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ��ɝ��Ⱥɧɝɚɪɫɤ
ɊɍɋȺɅ� Ɍɚɣɲɟɬɫɤɢɣ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ� ɡɚɜɨɞ��

ɝ�Ɍɚɣɲɟɬ
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ�©Ȼɚɣɤɚɥª��ɪ�ɩ��Ʌɢɫɬɜɹɧɤɚ
Ȼɚɧɤ� ©Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɋɬɚɧɞɚɪɬª�� ɌɊɐ� ©ɋɢɥɶɜɟɪ�

Ɇɨɥɥª��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ɇɚɝɚɡɢɧ�©/aFoVWeª��ɌɊɐ�©əɪɤɨɆɨɥɥª��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ʉɚɮɟ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ� ©&aNe� +oPeª�� ɝ�ɂɪɤɭɬɫɤ��

ɝ�Ⱥɧɝɚɪɫɤ
Ɇɚɝɚɡɢɧɵ�©ɋɉɈɊɆȺɋɌȿɊª�ɢ�©'(0,;ª��ɝ��Ⱥɪɬɟɦ��

ɝ��ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ��ɝ��Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɌɊɐ� ©əɪɤɨɦɨɥª�� ɌɊɐ� ©Ɏɟɫɬɢ�

ɜɚɥɶª�� ɌɊɐ� ©Ɇɨɞɧɵɣ� ɤɜɚɪɬɚɥª�� ɌɊɐ� ©ɋɢɥɶɜɟɪ�
Ɇɨɥɥª��

ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɟɫɬɶ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɛɪɢɝɚɞɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�

Ɋегистрационнɵй номер ɥицензии ɆЧС: 
��-0�-�0��-001���

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤ��
ɭɥ��Ⱦɟɤɚɛɪɶɫɤɢɯ�ɋɨɛɵɬɢɣ��ɞ�������ɨɮ���0�
ɑɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɩɧ�ɩɬ�±�������������ɫɛ�ɜɫ�±�ɜɵɯɨɞɧɨɣ
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɈɈɈ�©Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�©Ƚɨɪɫɬɪɨɣª�Ʉɢɪɢɥɥ�Ɋɚɮɢɤɨɜɢɱ�
ȼɚɥɟɟɜ��©Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�±�ɷɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɋɞɟɥɚɟɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɨɦ�
ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ�ª�

ȼɚɥɟɟɜ�Ʉɢɪɢɥɥ�Ɋɚɮɢɤɨɜɢɱ�ɫ�ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɈɈɈ� ©Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ©Ƚɨɪɫɬɪɨɣª��
ɉɨɞ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɫɬ��ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨ�
ɜɚɧɵ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤɭ�
ɧɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɡɚɧɹɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɧɢɲɢ�ɧɚ�
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ɷɬɨɦ�ɜ�ɧɟɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɛɪɭɫɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɬɪɟɳɢɧɵ��ɝɪɢɛɤɨɜɵɟ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɟɞɟɧɚ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɭɫɚɞɤɚ�ɡɞɚɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɞɨɦɨɜ�ɢɡ�ɤɥɟɟɧɨɝɨ�ɛɪɭɫɚ��
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɧɟɫɭɳɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ�ɜ�����ɪɚɡɚ��
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ��ɝɨɪɢɬ�ɨɱɟɧɶ�ɩɥɨɯɨ�ɢ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɝɥɢɜɚɟɬɫɹ��
ɜɵɫɨɤɢɟ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɨɬɥɢɱɧɚɹ�ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ��
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɟɣɫɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ��ɜɞɜɨɟ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɦɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ��
ɤɥɟɟɧɵɣ�ɛɪɭɫ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɮɨɪɦɵ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɫɚɞɤɢ��
ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɦɚ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ���ɧɟɞɟɥɢ���ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɪɭɠɧɚɹ�ɢ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɨɬɞɟɥɤɚ�
ȼɫɟ� ɷɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɨɜɟɣɲɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ� ɩɪɢ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�©ɚɧɝɚɪɫɤɨɣ�ɫɨɫɧɵª�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɵɪɶɹ��ɋɭɪɨɜɵɣ�
ɤɥɢɦɚɬ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɜɵ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɷɬɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ�ɨɫɨɛɨ�ɰɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�
ɤɢ�

ȼ�ɤɚɬɚɥɨɝɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ��
ɉɨɝɨɧɚɠɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ�ɛɪɢɤɟɬɵ�58)�

Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ�ɛɪɢɤɟɬɵ�58)
Ȼɪɢɤɟɬɵ� �ɫɬɚɧɞɚɪɬ�58)��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�

ɤɢɦ�� ɱɢɫɬɵɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɯɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ�ɫɬɪɭɠɤɢ�ɢ�ɩɵɥɢ�ɧɚ�
ɧɟɦɟɰɤɨɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ� 58)�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɤɨɬɥɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸ�
ɳɢɯ� ɧɚ� ɬɜɟɪɞɨɦ� ɬɨɩɥɢɜɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɛɵɬɭ� ɞɥɹ�
ɤɚɦɢɧɨɜ��ɩɟɱɟɣ�ɢ�ɦɚɧɝɚɥɨɜ�

ɋɨɫɬɚɜ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ�ɛɪɢɤɟɬɨɜ�58)��ɫɬɪɭɠɤɚ��ɩɵɥɶ�
ɯɜɨɣɧɵɯ�ɢ�ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɫ�ɜɥɚɠɧɨɫ�
ɬɶɸ�������

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ�ɛɪɢɤɟɬɨɜ�58)�
��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɝɨɪɟɧɢɟ�ɢ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ� ɜɵɞɟɥɟ�

ɧɢɟ�ɬɟɩɥɚ�
��ɇɢɡɤɚɹ�ɡɨɥɶɧɨɫɬɶ�
��ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡ�ɧɚɬɭɪɚɥɶ�

ɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɛɟɡ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ�
��ɍɞɨɛɫɬɜɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ©Ƚɨɪɫɬɪɨɣª� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɢ� ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ� ȺɈ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɢɯ� ɫɟɦɶɹɦ��
ɰɟɪɤɜɹɦ�� ɩɪɢɯɨɞɚɦ�� ɯɪɚɦɚɦ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ��
Ɍɚɤɠɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ�±�ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�Ⱦɟɧɶ�ɫɟɥɚ���

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɧɚɝɪɚɞɵ�Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɵ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫ�
ɬɢ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɏɨɦɭɬɨɜ�
ɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɩɨɦɨɳɶ�� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɆɈ�
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ɂɥɶɹ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�±�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɫɜɚɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�©ɀɟɥɟɡɹɤɚª��ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ�Ɇɑɋ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɦɚɫɬɟɪ� ɫɩɨɪɬɚ� ɩɨ� ɩɨɠɚɪɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɩɨɪɬɭ��ɱɟɦɩɢɨɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɨɠɚɪɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɩɨɪɬɭ��ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɨɠɚɪɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɷɫɬɚɮɟɬɟ��Ɋɨɞɢɥɫɹ�ɜ������ɝ��ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��Ɉɤɨɧɱɢɥ�
ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���ɋ������ɩɨ������ɝɝ��ɹɜɥɹɥɫɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�Ɇɑɋ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��ɋ�
�����ɝ��ɩɨ������ɝ��±�ɬɪɟɧɟɪ�ɆɍɄ�ɄɋɄ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɆɈ�
ɩɨ�ɥɟɝɤɨɣ�ɚɬɥɟɬɢɤɟ��

Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɥɸɛɵɯ�ɬɢɩɨɜ��
ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��ɩɨɞɝɨɧɤɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɢ��ȼ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ�

±�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��ɦɟɬɚɥɥ���ɞɟɪɟɜɨ��ɦɟɬɚɥɥ���ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬ��
±� ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɞɨɦɨɜ�� ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�

ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

±�ɤɨɜɚɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɦɢ�
±�ɫɜɚɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɫ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɡɨɪɨɦ�
±�ɢɡ�ɩɪɨɮɥɢɫɬɚ�ɫ�ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ�ɤɚɪɤɚɫɨɦ�

Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ��0���ɝ���ɢ�ɡɚ�ɷɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɬɟɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

©ɀɟɥɟɡɹɤɚª�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɜɚɪɤɢ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɹɦɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɩɪɨɱɧɵɟ��ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��Ɂɞɟɫɶ�ɫɜɚɪɤɚ�±�ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɤɚɠɞɵɣ�ɲɨɜ��ɤɚɠɞɚɹ�ɞɟɬɚɥɶ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɫɬɪɨɝɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

���ɪɚɫɩɚɲɧɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ�±�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�

���ɨɬɤɚɬɧɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ�±�ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɩɥɚɜɧɵɦ�ɯɨɞɨɦ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɫ�ɪɭɱɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�

��� ɤɚɥɢɬɤɢ� ±� ɨɞɧɨɫɬɜɨɪɱɚɬɵɟ� ɢ� ɞɜɭɫɬɜɨɪɱɚɬɵɟ�� ɪɚɫɩɚɲɧɵɟ� ɢ� ɨɬɤɚɬɧɵɟ�� ɫ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɪɭɱɧɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɦɨɞɟɥɢ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɨɜɤɢ��ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɟɲɟɬɤɚɦɢ�

���ɡɚɛɨɪɵ�ɢ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�ɬɢɩɨɜ�

ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ�ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ�ɡɧɚɤɚɦɢ�©���ɥɟɬ�ɂɪɤɭɬɫɤɨ�
ɦɭ�ɪɚɣɨɧɭª�ɢ�©���ɥɟɬ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭª��

���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�©ɩɨɞ�ɤɥɸɱª�±�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ�
ɚɧɫɚɦɛɥɢ�ɢɡ�ɜɨɪɨɬ��ɤɚɥɢɬɨɤ�ɢ�ɡɚɛɨɪɨɜ�ɜ�ɟɞɢɧɨɦ�ɫɬɢɥɟ�

��� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ±� ɫɬɨɥɛɵ� ɢ� ɨɩɨɪɵ� ɫ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɧɚɜɟɪɲɢɹɦɢ�� ɤɨɡɵɪɶɤɢ� ɧɚɞ� ɤɚɥɢɬɤɚɦɢ��
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɜɫɬɚɜɤɢ��ɮɨɧɚɪɢ�ɢ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɝɪɚɠɞɟ�
ɧɢɣ�

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�©ɀɟɥɟɡɹɤɟª�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�
��� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ� ɢ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ±�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɧɚɪɹɞɵ�ɞɥɹ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ�
ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ�Ɇɑɋ�

±�ɞɚɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢ�ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�±�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɱɟɪɬɟɠɢ�

ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
±� ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ� ɫɪɨɤɢ�� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ� ɢɯ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɟ� ɢ� ɫɬɪɨɝɨ�

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

±�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɪɚɛɨɬ��ɨɬ�ɡɚɦɟɪɚ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɞɨ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�

��� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ±� ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ� ɩɭɧɤɬɵ��
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɚɪɤɨɜ��ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɭɪɧɵ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɪɤɢ�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©ɀɟɥɟɡɹɤɚª�
±� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɢɡɝɨɬɚɜ�
ɥɢɜɚɸɬ� ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɞɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɚ�
ɥɶɝɨɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Иɥья Ƚерасимов: «Ɇɵ гордимся тем, что наɲа работа не 
ограничивается коммерческими проектами: мɵ помогаем 
деɥать наɲ муниципаɥитет комфортнее, поддерживаем 
интереснɵе проектɵ, спортивнɵе и куɥьтурнɵе мероприя-
тия и вкɥадɵваемся в будущее региона. Ведь производство 
метаɥɥоконструкций – наɲа профессия, а поддержка 
патриотическиɯ ценностей – наɲ вɵбор�»  

��� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ±� ɤɚɪɤɚɫɵ�� ɫɬɟɥɥɚɠɢ��
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɨɜ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�

���ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�±�ɦɚɥɵɟ�ɚɪɯɢɬɟɤ�
ɬɭɪɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ�� ɫɤɚɦɟɣɤɢ�� ɩɟɪɝɨɥɵ�� ɛɟɫɟɞɤɢ�� ɦɚɧɝɚɥɵ� ɢ�
ɦɚɧɝɚɥɶɧɵɟ�ɡɨɧɵ�

��� ɫɬɢɥɶɧɵɟ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɬɨɥɨɜ� ±� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɞɥɹ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ�ɢ�ɤɚɮɟ�

ȼ� ����� ɝ�� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ©ɀɟɥɟɡɹɤɢª� ɛɵɥ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝɚ�©352ɞɜɢɠɟɧɢɟª��
Ⱦɜɚ�ɝɨɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɦɚɧɝɚɥ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ�
ɧɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɪɨɬ�ɧɚ�ɪɨɡɵɝɪɵɲ�ɩɪɢɡɨɜ�ɧɚ�Ɇɚɫɥɟɧɢɰɭ��ȼ�
����� ɝ�� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ� ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɋȼɈ�±�
©Ʉɭɛɨɤ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚª���

ɋɜɚɪɨɱɧɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�

ɄɈɇɌȺɄɌɕ�
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ɂɥɶɹ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�±�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɫɜɚɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�©ɀɟɥɟɡɹɤɚª��ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ�Ɇɑɋ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɦɚɫɬɟɪ� ɫɩɨɪɬɚ� ɩɨ� ɩɨɠɚɪɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɩɨɪɬɭ��ɱɟɦɩɢɨɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɨɠɚɪɧɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɩɨɪɬɭ��ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɨɠɚɪɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɷɫɬɚɮɟɬɟ��Ɋɨɞɢɥɫɹ�ɜ������ɝ��ɜ�ɫ��ɏɨɦɭɬɨɜɨ��Ɉɤɨɧɱɢɥ�
ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���ɋ������ɩɨ������ɝɝ��ɹɜɥɹɥɫɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�Ɇɑɋ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��ɋ�
�����ɝ��ɩɨ������ɝ��±�ɬɪɟɧɟɪ�ɆɍɄ�ɄɋɄ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɆɈ�
ɩɨ�ɥɟɝɤɨɣ�ɚɬɥɟɬɢɤɟ��

Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɥɸɛɵɯ�ɬɢɩɨɜ��
ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��ɩɨɞɝɨɧɤɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɢ��ȼ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ�

±�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��ɦɟɬɚɥɥ���ɞɟɪɟɜɨ��ɦɟɬɚɥɥ���ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬ��
±� ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɞɨɦɨɜ�� ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�

ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

±�ɤɨɜɚɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɦɢ�
±�ɫɜɚɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɫ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɡɨɪɨɦ�
±�ɢɡ�ɩɪɨɮɥɢɫɬɚ�ɫ�ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ�ɤɚɪɤɚɫɨɦ�

Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ��0���ɝ���ɢ�ɡɚ�ɷɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɬɟɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

©ɀɟɥɟɡɹɤɚª�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɜɚɪɤɢ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɹɦɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɩɪɨɱɧɵɟ��ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��Ɂɞɟɫɶ�ɫɜɚɪɤɚ�±�ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɤɚɠɞɵɣ�ɲɨɜ��ɤɚɠɞɚɹ�ɞɟɬɚɥɶ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɫɬɪɨɝɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

���ɪɚɫɩɚɲɧɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ�±�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�

���ɨɬɤɚɬɧɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ�±�ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɩɥɚɜɧɵɦ�ɯɨɞɨɦ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɫ�ɪɭɱɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�

��� ɤɚɥɢɬɤɢ� ±� ɨɞɧɨɫɬɜɨɪɱɚɬɵɟ� ɢ� ɞɜɭɫɬɜɨɪɱɚɬɵɟ�� ɪɚɫɩɚɲɧɵɟ� ɢ� ɨɬɤɚɬɧɵɟ�� ɫ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɨɣ� ɢɥɢ� ɪɭɱɧɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɦɨɞɟɥɢ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɨɜɤɢ��ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɟɲɟɬɤɚɦɢ�

���ɡɚɛɨɪɵ�ɢ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�ɬɢɩɨɜ�

ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ�ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ�ɡɧɚɤɚɦɢ�©���ɥɟɬ�ɂɪɤɭɬɫɤɨ�
ɦɭ�ɪɚɣɨɧɭª�ɢ�©���ɥɟɬ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭª��

���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�©ɩɨɞ�ɤɥɸɱª�±�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ�
ɚɧɫɚɦɛɥɢ�ɢɡ�ɜɨɪɨɬ��ɤɚɥɢɬɨɤ�ɢ�ɡɚɛɨɪɨɜ�ɜ�ɟɞɢɧɨɦ�ɫɬɢɥɟ�

��� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ±� ɫɬɨɥɛɵ� ɢ� ɨɩɨɪɵ� ɫ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɧɚɜɟɪɲɢɹɦɢ�� ɤɨɡɵɪɶɤɢ� ɧɚɞ� ɤɚɥɢɬɤɚɦɢ��
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɜɫɬɚɜɤɢ��ɮɨɧɚɪɢ�ɢ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɝɪɚɠɞɟ�
ɧɢɣ�

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�©ɀɟɥɟɡɹɤɟª�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�
��� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ� ɢ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ±�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɧɚɪɹɞɵ�ɞɥɹ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�ɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ�
ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ�Ɇɑɋ�

±�ɞɚɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢ�ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�±�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɱɟɪɬɟɠɢ�

ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
±� ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ� ɫɪɨɤɢ�� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ� ɢɯ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɟ� ɢ� ɫɬɪɨɝɨ�

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

±�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɪɚɛɨɬ��ɨɬ�ɡɚɦɟɪɚ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɞɨ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�

��� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ±� ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ� ɩɭɧɤɬɵ��
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɚɪɤɨɜ��ɫɤɚɦɟɣɤɢ��ɭɪɧɵ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɪɤɢ�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©ɀɟɥɟɡɹɤɚª�
±� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɢɡɝɨɬɚɜ�
ɥɢɜɚɸɬ� ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɞɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɚ�
ɥɶɝɨɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Иɥья Ƚерасимов: «Ɇɵ гордимся тем, что наɲа работа не 
ограничивается коммерческими проектами: мɵ помогаем 
деɥать наɲ муниципаɥитет комфортнее, поддерживаем 
интереснɵе проектɵ, спортивнɵе и куɥьтурнɵе мероприя-
тия и вкɥадɵваемся в будущее региона. Ведь производство 
метаɥɥоконструкций – наɲа профессия, а поддержка 
патриотическиɯ ценностей – наɲ вɵбор�»  

��� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ±� ɤɚɪɤɚɫɵ�� ɫɬɟɥɥɚɠɢ��
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɨɜ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�

���ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�±�ɦɚɥɵɟ�ɚɪɯɢɬɟɤ�
ɬɭɪɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ�� ɫɤɚɦɟɣɤɢ�� ɩɟɪɝɨɥɵ�� ɛɟɫɟɞɤɢ�� ɦɚɧɝɚɥɵ� ɢ�
ɦɚɧɝɚɥɶɧɵɟ�ɡɨɧɵ�

��� ɫɬɢɥɶɧɵɟ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɬɨɥɨɜ� ±� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɞɥɹ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ�ɢ�ɤɚɮɟ�

ȼ� ����� ɝ�� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ� ©ɀɟɥɟɡɹɤɢª� ɛɵɥ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝɚ�©352ɞɜɢɠɟɧɢɟª��
Ⱦɜɚ�ɝɨɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɦɚɧɝɚɥ��ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ�
ɧɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɪɨɬ�ɧɚ�ɪɨɡɵɝɪɵɲ�ɩɪɢɡɨɜ�ɧɚ�Ɇɚɫɥɟɧɢɰɭ��ȼ�
����� ɝ�� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ� ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɋȼɈ�±�
©Ʉɭɛɨɤ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚª���

ɋɜɚɪɨɱɧɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�

ɄɈɇɌȺɄɌɕ�

������������
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Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ��±��Ɇɚɤɫɢɦ�Ɍɪɨɩɢɧ�
Ɇɚɤɫɢɦ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ������ɝ���ɤɨɪɟɧɧɨɣ�

ɠɢɬɟɥɶ� ɫ�� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ɡɞɟɫɶ� ɠɢɥɢ� ɟɝɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ��
ɛɚɛɭɲɤɢ�ɢ�ɞɟɞɭɲɤɢ��ɍɱɢɥɫɹ�ɹ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�
ʋ��� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɧɚɝɪɚɞ��ȼ������ɝ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɛɪɢɝɚɞɭ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�
ɪɟɦɨɧɬɭ�ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��
Ɇɚɤɫɢɦ�Ɍɪɨɩɢɧ�±�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɚɤɰɢɢ� ©ȿɥɤɚ� ɠɟɥɚɧɢɣª��
ɧɚɪɹɠɚɟɬɫɹ� Ⱦɟɞɨɦ� Ɇɨɪɨɡɨɦ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ� ɞɟɬɫɤɢɟ�
ɦɟɱɬɵ�

Ȼɪɢɝɚɞɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɦɨɧɬɚɠɨɦ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ��
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�©ɩɨɞ�ɤɥɸɱª��Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�
ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�©ɚɪɫɟɧɚɥɟª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɤɢ� ɢ� ɡɚɦɟɧɟ� ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�
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���������������������
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ɄɈɇɌȺɄɌɕ�

ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ� ɪɨɞɢɥɫɹ�
��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ�� ɜ� ɝ�� Ȼɪɚɬɫɤɟ�� ȼ� ɫ�� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɫ������ɝ��

Ɋɭɫɫɤɚɹ� ɛɪɢɝɚɞɚ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ� ɪɚɛɨɬ� ɧɚ�
ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬ�ɦɨɧɬɚɠ�
ɜɚɲɟɝɨ�ɮɚɫɚɞɚ�ɩɨɞ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ�ɫɪɨɤ��

Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɮɚɫɚɞɧɵɦɢ� ɪɚɛɨɬɚɦɢ�� ɦɚɥɨɷɬɚɠ�
ɧɵɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɪɵɛɚɥɤɚ��ɨɯɨɬɚ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�

ª�¤�­¢ª§«��ÈеÇÎандр��ÈадиÉиро¿иÔ

Акция «Ȭɥка жеɥаний». 
ȿще одна мечта испоɥнена�

Ɍɟɥ��ɞɥɹ�ɫɜɹɡɢ�������������������Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��
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Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ��±��Ɇɚɤɫɢɦ�Ɍɪɨɩɢɧ�
Ɇɚɤɫɢɦ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ������ɝ���ɤɨɪɟɧɧɨɣ�

ɠɢɬɟɥɶ� ɫ�� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� ɡɞɟɫɶ� ɠɢɥɢ� ɟɝɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ��
ɛɚɛɭɲɤɢ�ɢ�ɞɟɞɭɲɤɢ��ɍɱɢɥɫɹ�ɹ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�
ʋ��� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɧɚɝɪɚɞ��ȼ������ɝ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɛɪɢɝɚɞɭ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�
ɪɟɦɨɧɬɭ�ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��
Ɇɚɤɫɢɦ�Ɍɪɨɩɢɧ�±�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɚɤɰɢɢ� ©ȿɥɤɚ� ɠɟɥɚɧɢɣª��
ɧɚɪɹɠɚɟɬɫɹ� Ⱦɟɞɨɦ� Ɇɨɪɨɡɨɦ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ� ɞɟɬɫɤɢɟ�
ɦɟɱɬɵ�

Ȼɪɢɝɚɞɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɦɨɧɬɚɠɨɦ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ��
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�©ɩɨɞ�ɤɥɸɱª��Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�
ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�©ɚɪɫɟɧɚɥɟª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɤɢ� ɢ� ɡɚɦɟɧɟ� ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�

�� ��
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���������������������

�����KWWSV���YN�ru�VaQWeKSaWrul��

�����KWWSV���W�Pe�6aQWeK3aWrul��

ɄɈɇɌȺɄɌɕ�

ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ� ɪɨɞɢɥɫɹ�
��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ�� ɜ� ɝ�� Ȼɪɚɬɫɤɟ�� ȼ� ɫ�� ɏɨɦɭɬɨɜɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɫ������ɝ��

Ɋɭɫɫɤɚɹ� ɛɪɢɝɚɞɚ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ� ɪɚɛɨɬ� ɧɚ�
ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬ�ɦɨɧɬɚɠ�
ɜɚɲɟɝɨ�ɮɚɫɚɞɚ�ɩɨɞ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ�ɫɪɨɤ��

Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɮɚɫɚɞɧɵɦɢ� ɪɚɛɨɬɚɦɢ�� ɦɚɥɨɷɬɚɠ�
ɧɵɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��

ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɪɵɛɚɥɤɚ��ɨɯɨɬɚ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�

ª�¤�­¢ª§«��ÈеÇÎандр��ÈадиÉиро¿иÔ

Акция «Ȭɥка жеɥаний». 
ȿще одна мечта испоɥнена�

Ɍɟɥ��ɞɥɹ�ɫɜɹɡɢ�������������������Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��

¥ª¡¥�¥¡°�¨¹ª¸¦�¬­¢¡¬­¥ª¥©�¯¢¨¹
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Ɇɵ�ɩɨɨɛɳɚɥɢɫɶ�ɫ�ɛɪɢɝɚɞɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ�
©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª�ɢ�ɭɡɧɚɥɢ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��Ɂɚ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ�
ɫɬɨɹɬ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ�ɤɚɛɟɥɹ��ɜɵɟɡɞɵ�ɛɪɢɝɚɞ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɹɬ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɨɬ�ɭɥɢɰɵ�ɩɪɹɦɨ�ɜ�ɞɨɦ�

ȼ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɬɚɤɢɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɪɢɝɚɞɵ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ�©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª��Ɉɛɵɱɧɨ�ɷɬɨ�ɞɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɨɞɢɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɥɢɧɢɟɣ�
ɧɚ� ɭɥɢɰɟ�� ɜɬɨɪɨɣ� ±� ɫ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɞɨɦɟ�� Ɂɚ� ɞɟɧɶ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɨɦɨɜ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɰɟɥɭɸ�ɭɥɢɰɭ�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɢ�ȿɜɝɟɧɢɣ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�ɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɡɚ�ɝɨɪɨɞɨɦ�

± Ʉɚк ɩроɯоɞɢɬ оɛɵɱнɵɣ ɞенɶ вɚɲеɣ ɛрɢɝɚɞɵ"
±�ɍɬɪɨɦ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɫɩɢɫɨɤ�ɡɚɹɜɨɤ�ɢ�ɜɵɟɡɠɚɟɦ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɚɦ��ɂɧɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɞɨɦɨɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɭɥɢɰɟ��ɢɧɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɬɨɱɟɱɧɨ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɩɨɫɟɥɤɭ�
ɋɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ�ɥɢɧɢɸ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɦ�ɨɩɬɨɜɨɥɨ�

ɤɨɧɧɵɣ� ɤɚɛɟɥɶ� ɤ� ɞɨɦɭ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɟɬɢ�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɜɞɜɨɺɦ�±�ɬɚɤ�ɩɪɨɳɟ�ɢ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɨɞɢɧ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɥɢɧɢɟɣ��
ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɞɨɦɟ�

± ɑеɦ ɩоɞкɥɸɱенɢе ɢнɬернеɬɚ в ɱɚɫɬноɦ ɫекɬоре оɬɥɢɱɚеɬɫɹ оɬ 
ɦноɝоквɚрɬɢрнɵɯ ɞоɦов"

±� ȼ� ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ� ɞɨɦɚɯ� ɭɠɟ� ɟɫɬɶ� ɝɨɬɨɜɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɦ�
ɫɟɤɬɨɪɟ�ɜɫɺ�ɢɧɚɱɟ�±�ɤɚɠɞɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�

Ʉɚɛɟɥɶ�ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɨɩɨɪɚɦ�ɜɞɨɥɶ�ɭɥɢɰɵ��Ȼɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɦɚɦɢ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�±�ɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɨɬɟɪɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

± Ʉɚк вɵ ɞɭɦɚеɬе� ɩоɱеɦɭ ɩровɚɣɞерɚ ©ȻȼɄ Новɵɣª ɱɚще вɵɛɢрɚɸɬ в 
ɏоɦɭɬово ɞɥɹ ɩоɞкɥɸɱенɢɹ ɢнɬернеɬɚ в ɫвоɺɦ ɱɚɫɬноɦ ɞоɦе"

ɇɚɦ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɞɨɦɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɩɨɫɟɥɤɟ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɧɟɫɥɢ�ɜɤɥɚɞ�ɜ� ɨɛɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɬɚɞɢɨɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɛɵɥɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�

Ɇɵ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɦ�ɜ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ� ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��

±� Ⱦɭɦɚɟɦ�� ɡɞɟɫɶ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɫɪɚɡɭ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɦɵ�ɫɬɪɨɢɦ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧ�
ɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɞɨ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�
ɧɨɜɟɣɲɟɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɋɤɨɪɨɫɬɶ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɞɨ���Ƚɛɢɬ�ɫ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɥɸɞɢ�ɱɚɫɬɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�
ɧɚɫ�ɫɨɫɟɞɹɦ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�©ɫɚɪɚ�
ɮɚɧɧɨɟ�ɪɚɞɢɨª�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨ��
ɟɫɥɢ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɭ� ɤɨɝɨ�ɬɨ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�� ɫɨɫɟɞɧɢɟ� ɞɨɦɚ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ�
ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɬɨɠɟ�

Ɍɚɤɠɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɦɧɨɝɨ� ɭɞɨɛɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɜ�ɱɚɬɚɯ�������ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ�
ɳɢɟ�ɫɟɬɢ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɫɚɦɢ�ɠɢɜɭɬ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�
ɡɧɚɸɬ�ɜɫɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɍ�ɧɚɫ�
ɟɫɬɶ� ɫɩɟɰɛɚɬ�� ɷɬɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɨɱɶɸ� ɩɨ� ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ� ɨɛɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɟɬɶ� ±� ɧɚɲɢ�
ɤɨɥɥɟɝɢ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�

Ɇɵ�ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɢ�
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɥɸɞɹɦ�ɜɫɺ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɫɬɵɦ�
ɹɡɵɤɨɦ�

± ɉрɢнɢɦɚеɬ ɥɢ ©ȻȼɄ Новɵɣª 
ɭɱɚɫɬɢе  в  оɛщеɫɬвенноɣ  ɠɢɡнɢ "

±�Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɨ��
ȼɟɞɶ�ɧɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɛɟɥɢ�
ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª� ɫɱɢɬɚɟɬ�
ɜɚɠɧɵɦ� ɛɵɬɶ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�� Ɇɵ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɟɞ�
ɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɭɫɥɭɝɢ�±�ɦɵ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɪɟɞɵ�ɜɨɤɪɭɝ�

ȿɫɥɢ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɦ�ɞɨɦɟ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ��
ɦɨɠɧɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª�ɢɥɢ�ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ��
ɇɚɲɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɫɚɦɵɟ� ɜɵɝɨɞɧɵɟ� ɬɚɪɢɮɵ� ɩɨɞ�
ɜɚɲɢ�ɡɚɩɪɨɫɵ�

ZZZ�QeZbZF�ru
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Ɇɵ�ɩɨɨɛɳɚɥɢɫɶ�ɫ�ɛɪɢɝɚɞɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ�
©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª�ɢ�ɭɡɧɚɥɢ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��Ɂɚ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ�
ɫɬɨɹɬ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ�ɤɚɛɟɥɹ��ɜɵɟɡɞɵ�ɛɪɢɝɚɞ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɹɬ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɨɬ�ɭɥɢɰɵ�ɩɪɹɦɨ�ɜ�ɞɨɦ�

ȼ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� ɬɚɤɢɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɪɢɝɚɞɵ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ�©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª��Ɉɛɵɱɧɨ�ɷɬɨ�ɞɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɨɞɢɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɥɢɧɢɟɣ�
ɧɚ� ɭɥɢɰɟ�� ɜɬɨɪɨɣ� ±� ɫ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɞɨɦɟ�� Ɂɚ� ɞɟɧɶ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɨɦɨɜ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɰɟɥɭɸ�ɭɥɢɰɭ�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɢ�ȿɜɝɟɧɢɣ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�ɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɡɚ�ɝɨɪɨɞɨɦ�

± Ʉɚк ɩроɯоɞɢɬ оɛɵɱнɵɣ ɞенɶ вɚɲеɣ ɛрɢɝɚɞɵ"
±�ɍɬɪɨɦ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɫɩɢɫɨɤ�ɡɚɹɜɨɤ�ɢ�ɜɵɟɡɠɚɟɦ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɚɦ��ɂɧɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɞɨɦɨɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɭɥɢɰɟ��ɢɧɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɬɨɱɟɱɧɨ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɩɨɫɟɥɤɭ�
ɋɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ�ɥɢɧɢɸ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɦ�ɨɩɬɨɜɨɥɨ�

ɤɨɧɧɵɣ� ɤɚɛɟɥɶ� ɤ� ɞɨɦɭ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɟɬɢ�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɜɞɜɨɺɦ�±�ɬɚɤ�ɩɪɨɳɟ�ɢ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɨɞɢɧ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɥɢɧɢɟɣ��
ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɞɨɦɟ�

± ɑеɦ ɩоɞкɥɸɱенɢе ɢнɬернеɬɚ в ɱɚɫɬноɦ ɫекɬоре оɬɥɢɱɚеɬɫɹ оɬ 
ɦноɝоквɚрɬɢрнɵɯ ɞоɦов"

±� ȼ� ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ� ɞɨɦɚɯ� ɭɠɟ� ɟɫɬɶ� ɝɨɬɨɜɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɦ�
ɫɟɤɬɨɪɟ�ɜɫɺ�ɢɧɚɱɟ�±�ɤɚɠɞɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�

Ʉɚɛɟɥɶ�ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɨɩɨɪɚɦ�ɜɞɨɥɶ�ɭɥɢɰɵ��Ȼɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɦɚɦɢ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�±�ɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɨɬɟɪɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

± Ʉɚк вɵ ɞɭɦɚеɬе� ɩоɱеɦɭ ɩровɚɣɞерɚ ©ȻȼɄ Новɵɣª ɱɚще вɵɛɢрɚɸɬ в 
ɏоɦɭɬово ɞɥɹ ɩоɞкɥɸɱенɢɹ ɢнɬернеɬɚ в ɫвоɺɦ ɱɚɫɬноɦ ɞоɦе"

ɇɚɦ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɞɨɦɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɩɨɫɟɥɤɟ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɧɟɫɥɢ�ɜɤɥɚɞ�ɜ� ɨɛɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɬɚɞɢɨɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɛɵɥɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�

Ɇɵ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɦ�ɜ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ� ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��

±� Ⱦɭɦɚɟɦ�� ɡɞɟɫɶ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɫɪɚɡɭ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɦɵ�ɫɬɪɨɢɦ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧ�
ɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɞɨ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�
ɧɨɜɟɣɲɟɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɋɤɨɪɨɫɬɶ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɞɨ���Ƚɛɢɬ�ɫ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɥɸɞɢ�ɱɚɫɬɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�
ɧɚɫ�ɫɨɫɟɞɹɦ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�©ɫɚɪɚ�
ɮɚɧɧɨɟ�ɪɚɞɢɨª�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨ��
ɟɫɥɢ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɭ� ɤɨɝɨ�ɬɨ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�� ɫɨɫɟɞɧɢɟ� ɞɨɦɚ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ�
ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɬɨɠɟ�

Ɍɚɤɠɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɦɧɨɝɨ� ɭɞɨɛɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɜ�ɱɚɬɚɯ�������ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ�
ɳɢɟ�ɫɟɬɢ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ɫɚɦɢ�ɠɢɜɭɬ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�
ɡɧɚɸɬ�ɜɫɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɍ�ɧɚɫ�
ɟɫɬɶ� ɫɩɟɰɛɚɬ�� ɷɬɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɨɱɶɸ� ɩɨ� ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦ� ɨɛɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɟɬɶ� ±� ɧɚɲɢ�
ɤɨɥɥɟɝɢ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�

Ɇɵ�ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɢ�
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɥɸɞɹɦ�ɜɫɺ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɫɬɵɦ�
ɹɡɵɤɨɦ�

± ɉрɢнɢɦɚеɬ ɥɢ ©ȻȼɄ Новɵɣª 
ɭɱɚɫɬɢе  в  оɛщеɫɬвенноɣ  ɠɢɡнɢ "

±�Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɨ��
ȼɟɞɶ�ɧɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɛɟɥɢ�
ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª� ɫɱɢɬɚɟɬ�
ɜɚɠɧɵɦ� ɛɵɬɶ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�� Ɇɵ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɟɞ�
ɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɭɫɥɭɝɢ�±�ɦɵ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɫɹ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɪɟɞɵ�ɜɨɤɪɭɝ�

ȿɫɥɢ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɦ�ɞɨɦɟ� ɜ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ��
ɦɨɠɧɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�©ȻȼɄ�ɇɨɜɵɣª�ɢɥɢ�ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ��
ɇɚɲɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɫɚɦɵɟ� ɜɵɝɨɞɧɵɟ� ɬɚɪɢɮɵ� ɩɨɞ�
ɜɚɲɢ�ɡɚɩɪɨɫɵ�
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əɪɤɢɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɧɚɫɬɢɣ�� ɜɯɨɞɢɜɲɢɟ� ɜ� ɨɪɝɚɧɵ�
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɂɪɤɭɬɫɤ�� Ɉɧɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɲɤɨɥ��
ɩɪɢɸɬɨɜ��ɛɨɥɶɧɢɰ��ɯɪɚɦɨɜ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɧɟ�
ɤɚɤ�ɪɚɡɨɜɚɹ�ɚɤɰɢɹ��ɚ�ɤɚɤ�ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,;�ɧɚɱɚɥɟ�;;�ɜɟɤɚ�ɂɪɤɭɬɫɤ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɥɢɫɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�Ⱦɭɦɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɵ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ʉɭɩɰɵ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ��ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ�Ⱦɭɦɭ��ɫɨɜɦɟɳɚɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�

Ⱦɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ

ɂɫɬɨɪɢɹ� ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɭɠɟɧɢɹ��
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɪɨɞɨɦ�ɫɨɱɟɬɚɥɨɫɶ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɜɤɥɚɞɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɉɨɫɥɟ� ����� ɝ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ� ɜ�

ɋɨɜɟɬɵ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ�� Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɧɚɹ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɱɟɡɥɚ��ɭɫɬɭɩɢɜ�ɦɟɫɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�

ȼ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɟɩɭɬɚɬɵ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɫɨɜɟɬɨɜ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɲɤɨɥ�� ɤɥɭɛɨɜ�� ɛɨɥɶɧɢɰ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

ɏɨɬɹ� ɱɚɫɬɧɨɟ� ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ� ɧɟ� ɩɨɨɳɪɹɥɨɫɶ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ� ɮɨɪɦɵ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ��ɲɟɮɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚɞ�ɲɤɨɥɚɦɢ�ɢ�ɞɟɬɫɤɢ�
ɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɫɛɨɪɵ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��Ɉɬɜɟ�
ɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɧɨɫɢɥɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɚ�ɧɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ�

ɋ� ɪɚɫɩɚɞɨɦ�ɋɋɋɊ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɣ�ɷɬɚɩ��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɛɪɚɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɮɨɪɦɢ�
ɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɞɪɟɫɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟ�
ɫɚ��ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɟ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ� ɜɧɨɜɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɥɢɱɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ�� ɚ� ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɫɺ�
ɱɚɳɟ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

���0�ɟ�ɝɨɞɵ��ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɷɩɨɯ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɬɪɚɞɢɰɢɸ��ɭɱɚɫɬɢɟ�

ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�ɜ�ɋɢɛɢɪɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɟɺ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɥɢɱɧɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ�
ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��
ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ȼ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ�
ɬɟɬɚɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�
ɜ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɫɟɦɶɹɦ� ɜ� ɬɪɭɞɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɨ

Ɉɬ�ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ�;,;�ɜɟɤɚ�ɞɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�±�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɟɠɢɬ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɦɨɳɢ�
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əɪɤɢɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɧɚɫɬɢɣ�� ɜɯɨɞɢɜɲɢɟ� ɜ� ɨɪɝɚɧɵ�
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɂɪɤɭɬɫɤ�� Ɉɧɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɲɤɨɥ��
ɩɪɢɸɬɨɜ��ɛɨɥɶɧɢɰ��ɯɪɚɦɨɜ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɧɟ�
ɤɚɤ�ɪɚɡɨɜɚɹ�ɚɤɰɢɹ��ɚ�ɤɚɤ�ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,;�ɧɚɱɚɥɟ�;;�ɜɟɤɚ�ɂɪɤɭɬɫɤ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɥɢɫɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�Ⱦɭɦɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɵ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ʉɭɩɰɵ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ��ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ�Ⱦɭɦɭ��ɫɨɜɦɟɳɚɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�

Ⱦɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ

ɂɫɬɨɪɢɹ� ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɭɠɟɧɢɹ��
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɪɨɞɨɦ�ɫɨɱɟɬɚɥɨɫɶ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɜɤɥɚɞɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɉɨɫɥɟ� ����� ɝ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ� ɜ�

ɋɨɜɟɬɵ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ�� Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɧɚɹ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɱɟɡɥɚ��ɭɫɬɭɩɢɜ�ɦɟɫɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�

ȼ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɟɩɭɬɚɬɵ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɫɨɜɟɬɨɜ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɲɤɨɥ�� ɤɥɭɛɨɜ�� ɛɨɥɶɧɢɰ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

ɏɨɬɹ� ɱɚɫɬɧɨɟ� ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ� ɧɟ� ɩɨɨɳɪɹɥɨɫɶ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ� ɮɨɪɦɵ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ��ɲɟɮɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚɞ�ɲɤɨɥɚɦɢ�ɢ�ɞɟɬɫɤɢ�
ɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɫɛɨɪɵ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��Ɉɬɜɟ�
ɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɧɨɫɢɥɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɚ�ɧɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ�

ɋ� ɪɚɫɩɚɞɨɦ�ɋɋɋɊ� ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɣ�ɷɬɚɩ��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɛɪɚɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɮɨɪɦɢ�
ɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɞɪɟɫɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟ�
ɫɚ��ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɟ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ� ɜɧɨɜɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɥɢɱɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ�� ɚ� ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɫɺ�
ɱɚɳɟ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

���0�ɟ�ɝɨɞɵ��ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɷɩɨɯ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɬɪɚɞɢɰɢɸ��ɭɱɚɫɬɢɟ�

ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�ɜ�ɋɢɛɢɪɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɟɺ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɥɢɱɧɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ�
ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��
ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ȼ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ�
ɬɟɬɚɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�
ɜ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɫɟɦɶɹɦ� ɜ� ɬɪɭɞɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɨ

Ɉɬ�ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ�;,;�ɜɟɤɚ�ɞɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�±�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɟɠɢɬ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɦɨɳɢ�
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ȻɅȺȽɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ�ɡɨɧɵ�ɨɬɞɵɯɚ�
ɡɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ�ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɦ�
ɢɦɟɧɢ�ɂɜɚɧɚ�ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɢɱɚ�Ⱦɚɧɶɤɨ�
ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɦɚɥɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ�
ɮɨɪɦɵ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɞ��Ʉɭɞɚ�

ɉȺɊɄɈȼȺə�ɁɈɇȺ�
ɫ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ�
ɧɚ�ɭɥ�Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɨɬɭɚɪɵ�ɢ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɜɞɨɥɶ�ɫɚɦɨɣ�ɭɥɢɰɵ�

ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɕɃ�ɊȿɆɈɇɌ�
Ʉɭɞɢɧɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɚɪɤɨɜɤɢ��Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�
ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɚ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�
ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɤɚɤ�ɛɟɝɨɜɚɹ�ɞɨɪɨɠɤɚ�
ɫ�ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɟɦ��ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɚɹ�
ɢ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�

ɫ�ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɨɣ�ɞɨɪɨɠɤɨɣ�ɢ�

ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ�ɜɞɨɥɶ�ɪ��Ʉɭɞɚ��ɨɬ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɞɨ�ɭɥ�Ɋɟɱɧɚɹ��ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�����ɤɦ��
ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ��ɨɫɜɟɳɟ�
ɧɢɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɚɪɤɨɜɵɯ�ɫɤɚɦɟɟɤ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�

ɋȺɆɕɆ�ȺɆȻɂɐɂɈɁɇɕɆ�

Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ� ɨɛɪɚɬɧɭɸ� ɫɜɹɡɶ� ɫ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�� ɨɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɟɝɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɠɞɭɬ�ɥɸɞɢ�

Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɦɵ� ɪɟɲɚɟɦ� ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɤɨɜɵɯ�ɡɨɧ��ɬɪɚɫɫ�
ɢ�ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ��ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ�ɤɚɪɦɚɧɨɜ��ɚ�ɝɞɟ�ɬɨ�
ɨɛɵɱɧɵɯ�ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ�ɞɨɪɨɠɟɤ��ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�
ɫɟɥɚ�

Ɇɨɹ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚɞ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɸɞɹɦ�ɠɢɥɨɫɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�

ȼɫɟ� ɦɨɟ� ɞɟɬɫɬɜɨ� ɢ� ɸɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɧɚ�
ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɡɟɦɥɟ�� Ɉɤɨɧɱɢɥ� Ʉɭɞɢɧɫɤɭɸ�
ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ��ȼ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɵ�� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɛɢɡɧɟɫɨɦ� ɢ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ���ɜɫɟ�
ɷɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɪɨɞɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�

ɉɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɡɜɨɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɣ�ɥɢɱɧɵɣ�

ɬɟɥɟɮɨɧ��������8�����8�8��0�0�

ɢɥɢ�ɫɤɚɧɢɪɭɣɬɟ�45�ɞɥɹ�ɫɜɹɡɢ�

¬«¨¼§«��СÏеÌан��ÈеÇÎандро¿иÔ
деÌÐÏаÏ�¡ÐÉØ�¥рÇÐÏÎÇоÀо�©«���Àо�ÎоÄØ¿а��

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨ� ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬ�
ɟɥɶɫɬɜɭ��ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɢ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɤɭɪɢɪɭɸ�ɢ�ɞɟɪɠɭ�ɧɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɦɧɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɟɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɥɟɬ��ɇɚɱɢɧɚɥɨɫɶ�ɜɫɟ�ɫ�ɦɚɥɨɝɨ�

ȼ�ɬɚɧɞɟɦɟ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɪɚɣɨɧɚ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�Ɇɵ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɱ�
ɧɵɣ�ɩɚɜɢɥɶɨɧ�ɢɦɟɧɢ�ɂɜɚɧɚ�Ⱦɚɧɶɤɨ��ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɬɪɨɬɭɚɪɚɦɢ�ɫ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ���
ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɭɥɢɰɵ�Ɇɚɣɫɤɚɹ�ɢ�ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ��ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɢɥɢ�ɞɜɚ�ɦɢɧɢ�ɫɤɜɟɪɚ��
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɚɪɤɨɜɨɣ� ɡɨɧɵ� ©Ʉɭɞɢɧɤɚª� ɜ� ɞ�Ʉɭɞɚ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ⱦɨɦɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ©Ɋɚɞɭɝɚª� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɞɟɬɫɤɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ� ɫ� ɢɝɪɨɜɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɢ�
ɡɨɧɨɣ�ɨɬɞɵɯɚ�

ɋɅȿȾɍɘɓɂȿ�ɉɊɈȿɄɌɕ�
ȼ�ȽɊəȾɍɓȿɃ�ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ��ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕɆɂ�əȼɅəɘɌɋə�

ȼ� ɩɨɫɟɥɤɟ� ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ� ɞɟɬɫɤɚɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�
ɩɥɨɳɚɞɤɚ��ɇɚ�Ʉɚɱɭɝɫɤɨɦ�ɬɪɚɤɬɟ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɦɨɟɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ���ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ�
ɩɭɧɤɬɚ��©Ɇɟɞɜɟɞɶª��©Ƚɨɫɫɬɪɨɣª��©ɩ�Ƚɨɪɧɵɣª��©Ⱦɨɛɪɨɝɨ�ɩɭɬɢª�
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ȻɅȺȽɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ�ɡɨɧɵ�ɨɬɞɵɯɚ�
ɡɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ�ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɦ�
ɢɦɟɧɢ�ɂɜɚɧɚ�ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɢɱɚ�Ⱦɚɧɶɤɨ�
ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɦɚɥɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ�
ɮɨɪɦɵ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɞ��Ʉɭɞɚ�

ɉȺɊɄɈȼȺə�ɁɈɇȺ�
ɫ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ�
ɧɚ�ɭɥ�Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɨɬɭɚɪɵ�ɢ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɜɞɨɥɶ�ɫɚɦɨɣ�ɭɥɢɰɵ�

ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɕɃ�ɊȿɆɈɇɌ�
Ʉɭɞɢɧɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɚɪɤɨɜɤɢ��Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�
ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɚ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�
ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɤɚɤ�ɛɟɝɨɜɚɹ�ɞɨɪɨɠɤɚ�
ɫ�ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɟɦ��ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɚɹ�
ɢ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�

ɫ�ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɨɣ�ɞɨɪɨɠɤɨɣ�ɢ�

ɫɬɚɧɟɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ�ɜɞɨɥɶ�ɪ��Ʉɭɞɚ��ɨɬ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɞɨ�ɭɥ�Ɋɟɱɧɚɹ��ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�����ɤɦ��
ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ��ɨɫɜɟɳɟ�
ɧɢɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɚɪɤɨɜɵɯ�ɫɤɚɦɟɟɤ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�

ɋȺɆɕɆ�ȺɆȻɂɐɂɈɁɇɕɆ�

Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ� ɨɛɪɚɬɧɭɸ� ɫɜɹɡɶ� ɫ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�� ɨɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɟɝɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɠɞɭɬ�ɥɸɞɢ�

Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɦɵ� ɪɟɲɚɟɦ� ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɤɨɜɵɯ�ɡɨɧ��ɬɪɚɫɫ�
ɢ�ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ��ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ�ɤɚɪɦɚɧɨɜ��ɚ�ɝɞɟ�ɬɨ�
ɨɛɵɱɧɵɯ�ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ�ɞɨɪɨɠɟɤ��ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�
ɫɟɥɚ�

Ɇɨɹ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚɞ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɥɸɞɹɦ�ɠɢɥɨɫɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�

ȼɫɟ� ɦɨɟ� ɞɟɬɫɬɜɨ� ɢ� ɸɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɧɚ�
ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ� ɡɟɦɥɟ�� Ɉɤɨɧɱɢɥ� Ʉɭɞɢɧɫɤɭɸ�
ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ��ȼ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɵ�� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɛɢɡɧɟɫɨɦ� ɢ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ���ɜɫɟ�
ɷɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɪɨɞɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�

ɉɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɡɜɨɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɨɣ�ɥɢɱɧɵɣ�

ɬɟɥɟɮɨɧ��������8�����8�8��0�0�

ɢɥɢ�ɫɤɚɧɢɪɭɣɬɟ�45�ɞɥɹ�ɫɜɹɡɢ�
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ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨ� ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬ�
ɟɥɶɫɬɜɭ��ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɢ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɤɭɪɢɪɭɸ�ɢ�ɞɟɪɠɭ�ɧɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɦɧɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɟɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɥɟɬ��ɇɚɱɢɧɚɥɨɫɶ�ɜɫɟ�ɫ�ɦɚɥɨɝɨ�

ȼ�ɬɚɧɞɟɦɟ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɪɚɣɨɧɚ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ�Ɇɵ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɱ�
ɧɵɣ�ɩɚɜɢɥɶɨɧ�ɢɦɟɧɢ�ɂɜɚɧɚ�Ⱦɚɧɶɤɨ��ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɬɪɨɬɭɚɪɚɦɢ�ɫ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ���
ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɭɥɢɰɵ�Ɇɚɣɫɤɚɹ�ɢ�ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ��ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɢɥɢ�ɞɜɚ�ɦɢɧɢ�ɫɤɜɟɪɚ��
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɚɪɤɨɜɨɣ� ɡɨɧɵ� ©Ʉɭɞɢɧɤɚª� ɜ� ɞ�Ʉɭɞɚ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ⱦɨɦɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ©Ɋɚɞɭɝɚª� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɞɟɬɫɤɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ� ɫ� ɢɝɪɨɜɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɢ�
ɡɨɧɨɣ�ɨɬɞɵɯɚ�

ɋɅȿȾɍɘɓɂȿ�ɉɊɈȿɄɌɕ�
ȼ�ȽɊəȾɍɓȿɃ�ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ��ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕɆɂ�əȼɅəɘɌɋə�

ȼ� ɩɨɫɟɥɤɟ� ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ� ɞɟɬɫɤɚɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�
ɩɥɨɳɚɞɤɚ��ɇɚ�Ʉɚɱɭɝɫɤɨɦ�ɬɪɚɤɬɟ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɦɨɟɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ���ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ�
ɩɭɧɤɬɚ��©Ɇɟɞɜɟɞɶª��©Ƚɨɫɫɬɪɨɣª��©ɩ�Ƚɨɪɧɵɣª��©Ⱦɨɛɪɨɝɨ�ɩɭɬɢª�
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±� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɢ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ� ɜ�
Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɟ�

±�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɝɪɟɣɞɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�

Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜɨɥɨɧɬɺɪɫɤɢɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ��©ɋȼɈɢª��©ɋȼɈɢɯ�ɧɟ�ɛɪɨɫɚɟɦª��©ɋɟɬɢ�
ɉɨɤɪɨɜ�ɨɬ�Ʌɨɜɵɝɟɧɰɟɜª��Ɂɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɧɚɲɢ�ɛɨɣɰɵ�ɢ�ɡɟɦɥɹɤɢ�ɢɡ�
ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɭɠɞ�ɮɪɨɧɬɚ�

ȼɨɲɟɥ� ɜ� ɪɹɞɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ©Ɉɩɨɪɚ� Ɋɨɫɫɢɢª��
ɑɥɟɧ�ɩɚɪɬɢɢ�©ȿɞɢɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª�

±�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɜ�
Ƚɪɚɧɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�

ȼ������ɝ��ɢɡɛɪɚɧ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�Ⱦɭɦɵ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɚ�
ɜ������ɝ��ɫɬɚɥ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�Ⱦɭɦɵ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��ʋ�����ȼ�Ⱦɭɦɟ�ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�ɭɫɬɚɜɭ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�� ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɫɜɹɡɹɦ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��

ɉɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɞɟɩɭɬɚɬɚ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�

ȼ������ɝ��ɩɟɪɟɟɯɚɥ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ȼ������ɝ��ɛɵɥ�
ɢɡɛɪɚɧ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ� Ⱦɭɦɵ� ɍɪɢɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ������ɝ��ɉɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɥ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɜɨɣɧɵ�ɢ�©ɞɟɬɟɣ�
ɜɨɣɧɵª�ɫ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ�±�ɇɨɜɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɢ�Ⱦɧɟɦ�ɉɨɛɟɞɵ�

ȿɝɨɪɨɜ�Ɋ�ɘ��ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ�ɜ������ɝ��ɂɦɟɟɬ�ɞɜɚ�
ɜɵɫɲɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ��
ɀɟɧɚɬ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɬɪɨɢɯ�ɫɵɧɨɜɟɣ�

Ɍɪɭɞɨɜɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɱɢɧɚɥ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ� ɫɚɥɨɧɟ�� ɡɚɬɟɦ� ɩɟɪɟɲɟɥ� ɜ�
ɫɮɟɪɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ�ɬɚɦ�ɛɨɥɟɟ����
ɥɟɬ��ɍɩɪɚɜɥɹɥ�ɫɟɬɶɸ�ɩɢɰɰɟɪɢɣ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɫɬɚɥ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ� ɞɟɩɭɬɚɬɚ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� Ⱦɭɦɵ� ɂɪɤɭɬɫɤɚ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɫɨɡɵɜɨɜ�
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ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɡɨɥɨɬɵɯ�ɢ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ�ɦɟɞɚɥɟɣ�
ɢɡ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�ʋ��ɢ�ʋ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ�ɩɨɱɟɬ�
ɧɵɦɢ�ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�ɢ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɹɦɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɚ�

ɋɟɝɨɞɧɹ� Ɋɭɫɥɚɧ� ɘɪɶɟɜɢɱ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɠɢɬɟɥɟɣ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� �©Ɂɚɩɚɞɧɵɣª��� ɫɚɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ɬɚɦ� ɠɟ��
ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɥɹ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ�ɇɨɜɨɝɨ� ɝɨɞɚ��Ɇɚɫɥɟɧɢɰɵ��
Ⱦɧɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ��ɉɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɚɤɰɢɢ�©Ȭɥɤɚ�ɠɟɥɚɧɢɣª��Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɢ�ɩɪɨɜɟɥ�ɪɹɞ�ɫɭɛɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�

Ɂɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɢɢ�� ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ� ɜ� ����� ɝ��� ɧɚɝɪɚɠɞɺɧ� ɝɪɚɦɨɬɨɣ� ɦɷɪɚ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɵ�ɨɬ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ���ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�©ɇɚɞɟɠ�
ɞɚª�

Ɋɭɫɥɚн ȿɝоров: «Сам я обɵчнɵй житеɥь ɏомутово, 
ɥɸбɥɸ своɸ семьɸ и родитеɥей. Свободное время провожу 
вместе с бɥизкими ɥɸдьми и встречаɸсь с друзьями. 
Именно поддержка моей семьи и родитеɥей вдоɯновɥяет 
меня на работу в качестве депутата. 

Постараɸсь сдеɥать всɺ возможное, чтобɵ наɲ 
«Западнɵй» становиɥся ещɺ ɥучɲе и комфортнее�» 

Праздник в Западном, 
конец ɥета.

Поздравɥение житеɥей на � Ɇая 
в «Западном»Открɵтие музея 

в Ƚрановской ɲкоɥе 
Субботник 

на уɥ. Ʌиɥовой 
Помощь 

в ɥиквидации ЧС
В центре «Надежда»:

 обсуждение, какая 
нужна помощь в ремонте

Праздник 
в Ⱦень защитɵ детей

Акция «Ȭɥка жеɥаний». 
Ɇечта детей испоɥнена: 
детская косметика, 
фотоаппарат.

Ƚрамота от мэра 
за участие в ЧС

Семья ȿгоровɵɯ

На встрече 
с воɥонтерами

Вручение грамот 
и стипендии зоɥотɵм 

и серебрянɵм медаɥистам 
в ɏомутовской ɲкоɥе 11.
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±� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɢ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ� ɜ�
Ƚɪɚɧɨɜɳɢɧɟ�

±�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɝɪɟɣɞɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�

Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜɨɥɨɧɬɺɪɫɤɢɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ��©ɋȼɈɢª��©ɋȼɈɢɯ�ɧɟ�ɛɪɨɫɚɟɦª��©ɋɟɬɢ�
ɉɨɤɪɨɜ�ɨɬ�Ʌɨɜɵɝɟɧɰɟɜª��Ɂɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɧɚɲɢ�ɛɨɣɰɵ�ɢ�ɡɟɦɥɹɤɢ�ɢɡ�
ɏɨɦɭɬɨɜɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɭɠɞ�ɮɪɨɧɬɚ�

ȼɨɲɟɥ� ɜ� ɪɹɞɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ©Ɉɩɨɪɚ� Ɋɨɫɫɢɢª��
ɑɥɟɧ�ɩɚɪɬɢɢ�©ȿɞɢɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª�

±�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɜ�
Ƚɪɚɧɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�

ȼ������ɝ��ɢɡɛɪɚɧ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�Ⱦɭɦɵ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɚ�
ɜ������ɝ��ɫɬɚɥ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�Ⱦɭɦɵ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��ʋ�����ȼ�Ⱦɭɦɟ�ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�ɭɫɬɚɜɭ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�� ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɫɜɹɡɹɦ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��

ɉɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɞɟɩɭɬɚɬɚ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�

ȼ������ɝ��ɩɟɪɟɟɯɚɥ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ�ɜ�ɏɨɦɭɬɨɜɨ��ȼ������ɝ��ɛɵɥ�
ɢɡɛɪɚɧ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ� Ⱦɭɦɵ� ɍɪɢɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ������ɝ��ɉɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɥ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɜɨɣɧɵ�ɢ�©ɞɟɬɟɣ�
ɜɨɣɧɵª�ɫ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ�±�ɇɨɜɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɢ�Ⱦɧɟɦ�ɉɨɛɟɞɵ�

ȿɝɨɪɨɜ�Ɋ�ɘ��ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɝ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ�ɜ������ɝ��ɂɦɟɟɬ�ɞɜɚ�
ɜɵɫɲɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ��
ɀɟɧɚɬ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɬɪɨɢɯ�ɫɵɧɨɜɟɣ�

Ɍɪɭɞɨɜɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɱɢɧɚɥ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ� ɫɚɥɨɧɟ�� ɡɚɬɟɦ� ɩɟɪɟɲɟɥ� ɜ�
ɫɮɟɪɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ�ɬɚɦ�ɛɨɥɟɟ����
ɥɟɬ��ɍɩɪɚɜɥɹɥ�ɫɟɬɶɸ�ɩɢɰɰɟɪɢɣ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɫɬɚɥ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ� ɞɟɩɭɬɚɬɚ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� Ⱦɭɦɵ� ɂɪɤɭɬɫɤɚ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɫɨɡɵɜɨɜ�

¢ «­«��­ÐÎÈан�»рÙе¿иÔ
деÌÐÏаÏ�¡ÐÉØ�¥рÇÐÏÎÇоÀо�©«���Àо�ÎоÄØ¿а��

Ʉɚɧɚɥ�Ɋ�ɘ��ȿɝɨɪɨɜɚ�ɜ�7HOHJUDP�ɢ�©ɆȺɏª�
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©ɇɚɲ�Ɂɚɩɚɞɧɵɣª��ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɣɬɟɫɶ�

KWWSV���W�Pe�QaVK]aS

KWWSV���Pa[�ru�MoLQ�WG�&W]�B�eI60)BaZ)�JI1r*�J�oP(��[&b��+�.y3(

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɡɨɥɨɬɵɯ�ɢ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ�ɦɟɞɚɥɟɣ�
ɢɡ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�ʋ��ɢ�ʋ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ�ɩɨɱɟɬ�
ɧɵɦɢ�ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�ɢ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɹɦɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɚ�

ɋɟɝɨɞɧɹ� Ɋɭɫɥɚɧ� ɘɪɶɟɜɢɱ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɠɢɬɟɥɟɣ� ɏɨɦɭɬɨɜɨ� �©Ɂɚɩɚɞɧɵɣª��� ɫɚɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ɬɚɦ� ɠɟ��
ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɥɹ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ�ɇɨɜɨɝɨ� ɝɨɞɚ��Ɇɚɫɥɟɧɢɰɵ��
Ⱦɧɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ��ɉɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɚɤɰɢɢ�©Ȭɥɤɚ�ɠɟɥɚɧɢɣª��Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɢ�ɩɪɨɜɟɥ�ɪɹɞ�ɫɭɛɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�

Ɂɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɢɢ�� ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ� ɜ� ����� ɝ��� ɧɚɝɪɚɠɞɺɧ� ɝɪɚɦɨɬɨɣ� ɦɷɪɚ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɵ�ɨɬ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ���ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�©ɇɚɞɟɠ�
ɞɚª�

Ɋɭɫɥɚн ȿɝоров: «Сам я обɵчнɵй житеɥь ɏомутово, 
ɥɸбɥɸ своɸ семьɸ и родитеɥей. Свободное время провожу 
вместе с бɥизкими ɥɸдьми и встречаɸсь с друзьями. 
Именно поддержка моей семьи и родитеɥей вдоɯновɥяет 
меня на работу в качестве депутата. 

Постараɸсь сдеɥать всɺ возможное, чтобɵ наɲ 
«Западнɵй» становиɥся ещɺ ɥучɲе и комфортнее�» 

Праздник в Западном, 
конец ɥета.

Поздравɥение житеɥей на � Ɇая 
в «Западном»Открɵтие музея 

в Ƚрановской ɲкоɥе 
Субботник 

на уɥ. Ʌиɥовой 
Помощь 

в ɥиквидации ЧС
В центре «Надежда»:

 обсуждение, какая 
нужна помощь в ремонте

Праздник 
в Ⱦень защитɵ детей

Акция «Ȭɥка жеɥаний». 
Ɇечта детей испоɥнена: 
детская косметика, 
фотоаппарат.

Ƚрамота от мэра 
за участие в ЧС

Семья ȿгоровɵɯ

На встрече 
с воɥонтерами

Вручение грамот 
и стипендии зоɥотɵм 

и серебрянɵм медаɥистам 
в ɏомутовской ɲкоɥе 11.
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ȼ� ����� ɝ�� ɧɚɱɚɥ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɌɈɋ�
©Ⱦɪɭɠɧɵɣª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɹɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�
©Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɚª�ɢ�ɫɬɚɥ�ɩɨɛɟɞɢɬɟ�
ɥɟɦ��

Ⱥɧɞɪɟɣ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɨɜ� ±�
ɤɨɪɟɧɧɨɣ� ɠɢɬɟɥɶ� ɫ� � ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� Ɋɨɞɢɥɫɹ�
����������� ɝ��� ɨɤɨɧɱɢɥ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���
ɩɨɫɬɭɩɢɥ� ɜ� ɬɟɯɧɢɤɭɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɢ�ɡɚɨɱɧɨ�±�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɉɨɫɥɟ�ɭɱɺɛɵ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�©ȼɨɫɬɨɱɧɵɯ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɬɹɯª�ɢ�ɬɪɟɧɟɪɨɦ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ��

А.А. Новокрещенов: «Ȼɵɥ реаɥизован 
проект детской спортивной пɥощадки, 
сдеɥаɥи освещение на уɥице, установиɥи 
водоотводнɵе канавɵ, и жизнь закипеɥа�»

ª«�«§­¢¶¢ª«���ндреÆ��ÈеÇÎандро¿иÔ�
деÌÐÏаÏ�¡ÐÉØ�¥рÇÐÏÎÇоÀо�©«���Àо�ÎоÄØ¿а��

KWWSV���W�Pe�$QGreL1oYoNr

ȼ� ����� ɝ�� ɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
©ȼɨɡɪɚɠɞɟɧɢɟª�� ɛɵɥɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɝɨɪɨɞɨɲɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ȼ� ����� ɝ�� ɫɬɚɥ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ� Ⱦɭɦɵ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɚ� ɜ� ����� ɝ�� ±�
ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�Ⱦɭɦɵ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�

Ɉ ɫ ɨ ɛ ɨ ɟ � ɜ ɧ ɢ ɦ ɚ ɧ ɢ ɟ � Ⱥ ɧ ɞ ɪ ɟ ɣ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɭɞɟɥɹɟɬ� ɫɩɨɪɬɭ� ɢ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�
ɠɢɡɧɢ�� Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɨɦ��
ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɚɩɬɨɣ�ɢ� ɝɨɪɨɞɨɲɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�
ɫɩɨɪɬɚ� ±� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�

Ɋеаɥизация проекта 
«Ʉомфортная городская среда»

Ɋеаɥизация проекта 
«Ʉомфортная городская среда»

Ʉоманда ɥаптистов

Ʉоманда городоɲников Ʉоманда баскетбоɥистов

Новогодний праздник в ɌОСе



��

ųО Ū ű ТО Š О

��

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

ȼ� ����� ɝ�� ɧɚɱɚɥ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɌɈɋ�
©Ⱦɪɭɠɧɵɣª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɹɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�
©Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɚª�ɢ�ɫɬɚɥ�ɩɨɛɟɞɢɬɟ�
ɥɟɦ��

Ⱥɧɞɪɟɣ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɨɜ� ±�
ɤɨɪɟɧɧɨɣ� ɠɢɬɟɥɶ� ɫ� � ɏɨɦɭɬɨɜɨ�� Ɋɨɞɢɥɫɹ�
����������� ɝ��� ɨɤɨɧɱɢɥ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ʋ���
ɩɨɫɬɭɩɢɥ� ɜ� ɬɟɯɧɢɤɭɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�
ɫɩɨɪɬɚ��ɢ�ɡɚɨɱɧɨ�±�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɉɨɫɥɟ�ɭɱɺɛɵ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�©ȼɨɫɬɨɱɧɵɯ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɬɹɯª�ɢ�ɬɪɟɧɟɪɨɦ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ��

А.А. Новокрещенов: «Ȼɵɥ реаɥизован 
проект детской спортивной пɥощадки, 
сдеɥаɥи освещение на уɥице, установиɥи 
водоотводнɵе канавɵ, и жизнь закипеɥа�»

ª«�«§­¢¶¢ª«���ндреÆ��ÈеÇÎандро¿иÔ�
деÌÐÏаÏ�¡ÐÉØ�¥рÇÐÏÎÇоÀо�©«���Àо�ÎоÄØ¿а��

KWWSV���W�Pe�$QGreL1oYoNr

ȼ� ����� ɝ�� ɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
©ȼɨɡɪɚɠɞɟɧɢɟª�� ɛɵɥɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɝɨɪɨɞɨɲɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ȼ� ����� ɝ�� ɫɬɚɥ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ� Ⱦɭɦɵ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɚ� ɜ� ����� ɝ�� ±�
ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�Ⱦɭɦɵ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�

Ɉ ɫ ɨ ɛ ɨ ɟ � ɜ ɧ ɢ ɦ ɚ ɧ ɢ ɟ � Ⱥ ɧ ɞ ɪ ɟ ɣ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɭɞɟɥɹɟɬ� ɫɩɨɪɬɭ� ɢ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�
ɠɢɡɧɢ�� Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɨɦ��
ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɚɩɬɨɣ�ɢ� ɝɨɪɨɞɨɲɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�
ɫɩɨɪɬɚ� ±� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�

Ɋеаɥизация проекта 
«Ʉомфортная городская среда»

Ɋеаɥизация проекта 
«Ʉомфортная городская среда»

Ʉоманда ɥаптистов

Ʉоманда городоɲников Ʉоманда баскетбоɥистов

Новогодний праздник в ɌОСе



76

ХО М У ТО В О

77

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 



76

ХО М У ТО В О

77

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 



78

ХО М У ТО В О

79

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 



78

ХО М У ТО В О

79

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 



80

СО Ц И А Л ЬН Ы Е П АР Т Н Е Р Ы 

Содержание
ɫɬɪ��

ɫɬɪ��

ɫɬɪ����

ɫɬɪ����

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

�ɫɬɪ���

ɫɬɪ���

ɫɬɪ������

ɫɬɪ���

ɫɬɪ���

ɫɬɪ������

ɫɬɪ���

ɫɬɪ���

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ���

ɫɬɪ���

ɫɬɪ���

ɫɬɪ���

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ���

ɫɬɪ���

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������

Авторский состав: 
Н.А. Зиборова – редактор, А.В. Чугуевская – помощник редактора, 

В.А. Швецов – дизайнер, А.В. Иваненко – координатор проекта

Печать – ООО «Восточно-Сибирская типография», тираж – 1000 экз.   

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɷɪɚ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɆɈ

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ�Ƚɥɚɜɵ�ɏɨɦɭɬɨɜɫɤɨɝɨ�ȺɈ

Ɇɟɰɟɧɚɬɵ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɡɟɦɥɢ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɳɟɞɪɨɫɬɢ

ɒɤɨɥɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�©ȿQJlLVK�Flubª

Ɏɟɪɦɚ�©Ɇɢɥɚɲɚª

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ�©ȼɟɪɧɢɫɚɠª

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�©Ɏɟɥɢɱɢɬɚª

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�©Ⱦɠɚɣɯɭɧª

Ʉɚɮɟ�©ȿ�ȼ�Ⱥª

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�Ⱥɩɚɧɚɫɸɤ

ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ

Ɇɚɝɚɡɢɧ�©ɋɩɨɪɬɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɪɵɛɚɥɤɚª

Ɇɚɝɚɡɢɧ�©Verolyaª

Ɇɚɝɚɡɢɧ�©ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ���ª

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ�©ȼɫɺ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨª

Ɇɚɝɚɡɢɧ�©Ɋɭɛɥɢɤª

ɐɟɧɬɪ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɥɚɜɚɧɢɹ�©Ⱥqua�babyª

ɋɬɭɞɢɹ�ɤɪɚɫɨɬɵ�©ɑɟɪɧɢɤɚª

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©ɍɥɵɛɤɚª

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©Ⱦɨɤɬɨɪ�Ɇɟɧɝª

ȼɟɬ��ɤɥɢɧɢɤɚ�©ɑɟɬɵɪɟ�ɫ�ɯɜɨɫɬɢɤɨɦª

Ɏɨɬɨɫɬɭɞɢɹ�©ɋɨɜɹɬɚª

ɈɈɈ�©ȼɨɫɬɋɢɛɋɬɪɨɣɆɚɪɤɟɬª��ɲɤɨɥɚ�ɬɟɧɧɢɫɚ

ɋɥɭɠɛɚ�©Ɋɢɬɭɫª

Ȼɚɧɤ�ȼɌȻ

ɋɟɦɟɣɧɵɣ�ɚɪɬ�ɤɥɭɛ�©Ɉɫɜɚɥɶɞª

ɉɟɞɚɝɨɝ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ȿ��Ʉɚɱɢɧɫɤɚɹ

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©Ɋɚɞɭɝɚª

ɒɤɨɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�.,%(5oQe

Ɇɚɫɬɟɪ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɚɤɢɹɠɚ�Ɍ��Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ

ɐɟɧɬɪ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�©Ɏɟɧɢɤɫª

ɈɈɈ�©ɋɟɦɜɚɪª

ɈɈɈ�©Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�©Ƚɨɪɫɬɪɨɣª

ɋɜɚɪɨɱɧɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�©ɀɟɥɟɡɹɤɚª

ɂɉ�ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ�

Ȼɪɢɝɚɞɚ�©ɋɚɧɌɟɯɉɚɬɪɭɥɶ��ª

ȻɊɄ

Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ

Ⱦɟɩɭɬɚɬ�ɋ�Ⱥ��ɉɨɥɹɤɨɜ

Ⱦɟɩɭɬɚɬ�Ɋ�ɘ��ȿɝɨɪɨɜ

Ⱦɟɩɭɬɚɬ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɨɜ






